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O hibrido das Sementes NK ficou entre os melhores avaliados para
producado de graos e silagem

no Guia da Forragem pela Consultoria G12 Agro,

em parceria com a Cooper Itaipu, em Pinhalzinho/SC.

Veja os motivos desse sucesso:

- Alta produtividade em graos e silagem;
- Boa tolerancia ao complexo

de enfezamento com manejo adequado;
- Melhor biotecnologia do mercado;

- Melhor retorno ao investimento.
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Edicao Especial
Relatorio de Gestao

Nossas saudacoes aos cooperados, familiares,
colaboradores, parceiros e todos que recebem essa
revista. Apresentamos nossa edicao especial, que traz
o relatdrio de gestao do exercicio anterior. Nas
préximas paginas vocés poderdo acompanhar os
resultados econémicos e financeiros da Cooperativa Al
por atividade, bem como, algumas acodes e atividades
relevantes realizadas no ano passado.

A revista inicia com uma entrevista do presidente da
Cooper Al, o engenheiro agronomo Elio Casarin, que
traz um panorama de 2021 e os motivos pelos quais a
cooperativa conquistou 6timos resultados, apesar do
ano conturbado. Casarin também explica sobre uma
grande mudanca ocorrida no ano passado, a nova
estrutura organizacional, com um novo modelo de
governanca que deixa clara suas vantagens,
principalmente a médio e longo prazos.

A revista traz detalhadamente a evolucao dos
resultados do ponto de vista econémico e financeiro. €
é com grande satisfacdo e orgulho que a cooperativa
pode afirmar que tudo o que foi construido até aqui, foi
com o comprometimento e trabalho coletivo, e que o
cooperativismo, aqui, ndo é apenas nossa filosofia, é
nossa pratica diaria. Além disso, os gerentes das
atividades fins, apresentam sua avaliacao sobre suas
areas, e perspectivas para os proximos meses do ano.

0 resultado que vocés verao a sequir € o melhor da
histéria da Cooper Al, que completou 88 anos em
2021. Para 2022, apesar dos grandes desafios,
renovamaos NOssas esperancas para que seja um ano
bom e que, acima de tudo, continuemos pautados na
unido, honestidade, ética e transparéncia.

Shsdlagis, compenafivisfas. « e befusa,




I Entrevista

Presidente da Cooper Al,
engenheiro agrénomo
Elio Casarin

o su CESSO 0 ano de 2021 comecou com muita esperanca. A
expectativa pela vacina, que finalmente chegou, e por
um retorno gradual a antiga normalidade nos deu gas

VEM DA para enfrentar mais um longo periodo de pandemia.

Ainda estavamos vivenciando a ascensao do

o~
agronegocio em termos de visibilidade e importancia, o
PERA A que fortaleceu e devolveu um pouco da autoestima de

todos que fazem parte da cadeia do agro.
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Na entrevista a sequir,
conversamos com o presidente da
Cooper Al, o engenheiro
agronomo Elio Casarin. Ele falou
sobre o desempenho da
cooperativa, que completou 88
anos em 2021. Ele fala sobre como
o contexto mercadoldgico afetou o
desenvolvimento dos trabalhos e
como a Cooper Al atuou para
permanecer solida e forte.

Ol.

Presidente, quais foram os fatores que
fizeram com que a Cooper Al tivesse
otimos resultados financeiros em 2021?

E.C.: Uma das maiores virtudes da Cooper Al é a sua
organizacao interna em termos de planejamento. Com as
metas de trabalho muito bem delimitadas, temos profissio-
nais extremamente comprometidos que vao a luta e
trabalham alinhados com os objetivos estabelecidos. Isso é,
com certeza, uma grande vantagem. Essa organizacao vem
sendo construida e fortalecida ao longo dos anos sempre
tendo como foco a sustentabilidade dos cooperados.

Com nossa 'casa' organizada, pudemos aproveitar o
contexto mercadolégico, que foi muito favoravel. Na
pecuaria, aves e suinos, o mercado externo se manteve com
bons precos durante praticamente o ano todo. Também
tivemos precos vantajosos nos graos, e o produtor investiu
em suas atividades. Aliado a isso, nossa cooperativa central,
a Aurora Coop, também, muito bem organizada, consequiu
atuar de forma excelente. Tudo isso impulsionou nossos
resultados.

O contexto mercadolégico deixou de ser vantajoso apenas
no ultimo trimestre do ano, com a queda dos precos das
carnes no mercado externo. Mas, a essa altura, a Cooper Al
ja tinha atingido todas suas metas e construido um resulta-
do sdlido, o que fez com que, mais uma vez, tivéssemos um
faturamento recorde.

02.

E como essa retracao do mercado
afetou os produtores rurais e a
Cooper A1? A estiagem ainda traz
muitas dificuldades?

E.C.: Sim, de fato temos uma estiagem
prolongada que afeta diretamente a producao
agricola ha mais de dois anos. Os produtores de
grdos tiveram prejuizos significativos, alguns
chegaram a 50% de perdas, o que fez com que se
retraissem na aquisicdo de insumos para o
plantio da safrinha. Além disso, a partir do Ultimo
trimestre de 2021 tivemos os altos custos de
producdo nas lavouras e aumento da matéria-
prima para producao de suinos, fazendo com que
o resultado, principalmente na suinocultura,
ficasse negativo neste periodo.

O setor de lacteos é outro que tem sentido de
maneira muito forte os efeitos da estiagem
prolongada, que iniciou ainda em 2020. Os custos
de producao da atividade leiteira permaneceram
elevados e, em contrapartida, o ganho nao
aumentou na mesma proporc¢ao, fazendo com
que os produtores encontrassem muita
dificuldade nesta atividade. € importante
destacar que a Cooper Al sempre esteve e estara
ao lado do cooperado.

Ao longo dos anos oportunizou uma série de
capacitacoes e orientacdes em gestdo para que o
produtor pudesse passar por momentos como
esse de maneira mais amena possivel. Além
disso, a cooperativa tem tomado decisdes para
auxiliar os produtores com bonificacdes em
produtos e prorrogando prazos para a proxima
safra, se empenhando em minimizar as
dificuldades que os associados estao enfrentando
em suas atividades.

A Cooper Al existe para facilitar a vida dos
cooperados e estar ao seu lado, nao importa o
momento, passando seguranca e oportunizando
produtos e servicos, que sozinhos ndo teriam
disponivel ou se tivessem, teriam grandes
dificuldades.

Al | 07



O3.

Na distribuicao das sobras, a Cooper
Al ira retornar 55,4 milhdes aos
cooperados. € um resultado relevante
do ponto de vista cooperativo, ndo é
mesmo?

E.C.: O dinheiro das sobras é um beneficio aguardado
pelo quadro social e premia a participacdao e movimen-
tacdo durante o ano junto a cooperativa. € ainda mais
importante quando o produtor passa por momentos
de dificuldades na propriedade e falta de recursos
para sanar suas dividas, é um recurso extra que chega.
O cooperativismo se diferencia nestes momentos. O
montante expressivo das sobras se origina da capitali-
zacao da cooperativa, a participacao expressiva dos
cooperados na compra e venda, e, claro, a valorizacao
do dolar, devido a exportacdo das commodities.

Lembrando que a Cooper Al distribui 45%
de todo seu resultado no ano, parte
capitalizado, parte distribuido em dinheiro.
Agora destaco o aporte na economia
regional, sendo que distribuido em “cash”
sdo quase R$ 25 milhdes circulando.

4.

Em 2021, a Cooper Al iniciou um
processo de mudanca em sua
governanca. Com que intuito isso foi
realizado?

E.C.: Sim, mais um importante passo foi dado rumo a
uma gestdo cada vez mais moderna. Uma nova
estrutura organizacional foi implantada, com um novo
modelo de governanca, com o objetivo de moderniza-
¢do da administracdo, além de favorecer a sucessao e
permitir tranquilidade e sequranca para que a Cooper
Al continue com foco nos cooperados. Inclusive,
atualizamos nossos principios institucionais e
definimos um propoésito muito claro e objetivo:

“Promover o desenvolvimento
sustentavel do cooperado”.

Ou seja, sao os associados o centro de todas as
operacoes. A verdade é que com quase nove décadas,
a Cooper Al precisa evoluir e acompanhar as mudan-
cas, inclusive propostas pela Organizacao das
Cooperativas do Brasil (OCB), para tornar a gestao das
cooperativas mais ageis e eficientes.

]
& Conselho de administracao da Cooper Al
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Diretores executivos a frente da Cooper Al

05.

Presidente, para o senhor, o que é
a Cooper Al hoje?

E.C.: ACooper Al sempre foi e continua sendo a *casa
do cooperado” e o0 seu trabalho deve ser o de levar
infraestrutura, conhecimento, informacao de merca-
do, tecnologias e o desenvolvimento com seguranca
para produzir de forma sustentavel. Ao longo dos
anos, a Cooper Al se estruturou de tal forma se
tornando extremamente relevante e indispensavel,
ndo apenas para os cooperados, mas também para
toda a comunidade. Eu acompanho esta cooperativa
desde 1979, e € um grande orgulho ver o que ela se
tornou, um patriménio regional.

Em praticamente todos os municipios onde atua é a
maior arrecadadora de impostos. A Cooper Al leva
desenvolvimento, evolucdo, educacdo e os principios
do cooperativismo por onde passa, e deixa marcas em
todos que fazem parte dela. Me sinto grato e realizado
em poder fazer parte desta cooperativa e no que ela
representa. Por fim, deixo um questionamento para
que possamos refletir: O que seria dos produtores
rurais, do agronegaécio e da economia regional sem a
CooperAl?

& Conselho fiscal, gestdo 2021

06.

Com que mensagem o senhor
gostaria de encerrar esta entrevista?

E.C.: N6s como sociedade, Cooper Al e cooperados,
precisamos pensar para frente. Precisamos nos unir,
como sempre foi feito, para enfrentarmos as dificulda-
des. 2022 ndo sera um ano facil, mas sdo nas dificulda-
des que aprendemos e nos fortalecemos. A pandemia,
nestes Ultimos dois anos, também deixou grandes
licbes, e passamos a entender ainda melhor a diferen-
¢aque acooperacao faznodia adia.

A Cooper Al sempre busca estar na
vanguarda de seu segmento, de olho
nas oportunidades e no mercado. Com
a credibilidade e a participacao dos
cooperados, todos indo na mesma
direcdo, e com uma administracao
cada vez mais moderna e profissional,
temos certeza que a Cooper Al se
mantera forte, oferecendo aos seus
cooperados os melhores servicos e
produtos.

Al | 09



Faturamento

TRABALHO E COMPROMETIMENTO

QOUE GERARAM IMPORTANTES RESULTADOS

O resultado econdmico e financeiro de uma
empresa envolve varios aspectos. Em uma
empresa cooperativa isso ¢ ainda mais desafia-
dor. Ainda mais quando temos um leque de
atividades econdmicas que precisam ser admi-
nistradas em equilibrio e concordancia, como é o
caso da Cooper Al que possui oito diferentes
atividades. Confira nos graficos a evolucdo que,
em 2021, o desafio foi novamente superado e a
Cooper Al saiu ainda mais fortalecida.

Confira os graficos de evolucado dos
resultados de 2021:

Ativo Total | em R$

2017 998.726.830
981.458.555
2019 1.204.251.873

1.486.849.015
1.834.436.945

Investimentos/Imobilizado/Intangivel | em R$

352.655.235
393.490.607
421.351.998
574.103.245
EETN es8.845.233
Patrimonio Liquido | em R$
485.806.735
529.486.871
702.850.184
864.480.348
T 997935731
Resultado Liquido | em R$
76.967.327
50.618.916
97.430.109
220.690.773
EX 196.479.221

Supermercados

Faturamento total da Cooper Al e a
participacdao econémica por atividade

Faturamento Bruto | em R$

2017 1.069.757.679
1.214.288.527
2019 1.327.311.215

1.803.899.715

EN  2610.886.823

---------- | Faturamento por atividade 2021

Lojas Agropecuarias 633.435.810
Suinos 714.254.964
Racoes 543.399.402
Supermercados 212.182.447
Leite 207.410.110
Cereais 212.760.286
Postos 60.595.289
Aves 26.848.516

- Percentual de participacao |

Postos Aves

Cereais Lojas

Agropecuarias
i
Leite

Suinos

Racoes




TRIBUTOS GERADOS | 2015 a 2021

i

CSLL IR Retido "
11,9%| [2.2%|

‘ i
S Lo

&

PIS

FGTS

IRPJ

Funrural

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS | em R$

N 262.747.449

Aurora 247.486.834

Fecoagro E 2:33)952."5()1(;0

Oestecredi BN —— i:e?c?z?.'l‘z)szs

Maué Energia E 3277.'2255(’)0
Creditapiranga %‘.389;2‘%(‘5‘5

Cooperalfa B 5377..775599
sicredi BT ‘3125_?3810

Auriverde 1266:33

Frigorifico Montebelo - —— 26%?076322

Demais Participagoes XM 6.243
5.360

CAPITAIS SOCIAIS E RESERVAS | em R$

smico T, 0559 1.7 05
e D 81.259.211

EE i 49.223.284
Fates 40.107.375

ital Soci 180.445.657
Capital Social 188.182.950

Fundo de Reserva B 581.466.248
480.349.185




. O o @AuroraCoopOficial

T12.com.br

Cooperativismo € coop. E coop é grande
parte de tudo que a Aurora é. Isso é téo forte
e transformador que agora levamos em
nosso nome. Uma nova marca que valoriza

ainda mais a nossa esséncia.

Darley e Ana Romanelli com a filha
Danielly sic empresarios rurais da

— AURORA
COOP

. coopﬂajﬁ‘! ODE O fecoagro.coop.br




I Sobras

CONOQUISTAS QUE SAO
COMPARTILHADAS

Todos os dias vamos a luta com um propésito, uma T— ' ‘
razao pela qual trabalhamos. Na Cooper Al seu propo-
sito estd muito claro, difundido e é por ele que se
trabalha todos os dias: Promover o desenvolvimento
sustentavel do cooperado. No grafico a sequir, confira
uma das maiores conquistas de todo o esforco coletivo.
As sobras distribuidas e capitalizadas chegaram a
55,4 milhoes no exercicio 2021. Cada cooperado vai
receber de acordo com sua movimentacao financeira. O
dinheiro extra contempla cooperados, familiares e
movimenta o comeércio nas regides em que a Cooper Al
esta presente.

“ SOBRAS DISTRIBUIDAS | SOBRAS CAPITALIZADAS TOTAL DESTINAQGES

2009 528.765 793.147 1.321.912
2010 2.398.130 3.597.194 5.995.324
2011 1.401.726 2.336.210 3.737.936
2012 1.884.581 3.140.968 5.025.549
2013 3.729.138 6.215.231 9.944.369
2014 4.688.087 7.813.478 12.501.565
2015 3.857.719 6.429.531 10.287.250
2016 2.545.738 4.242.847 6.788.586
2017 5.626.830 9.378.050 15.004.880
2018 4.621.914 7.703.190 12.325.104
2019 10.822.682 13.528.353 24.351.035
2020 24.106.997 30.133.746 54.240.743
2021 24.632.493 30.790.616 55.423.110

TOTAL 90.844.799 126.102.562 216.947.362




Assembleia Geral Ordinaria

MOMENTO DE

DECIDIR O FUTURO

DA COOPER Al

O principal momento da Cooper Al
chegou: a Assembleia Geral Ordinaria. Em
2022, a AGO acontece neste dia 21/03 em
Palmitos. As pautas discutidas ditam o
futuro da cooperativa e de todos os
cooperados.

Por isso, nas assembleias, cada um tem
poder de voto. Esse é o processo
democratico que garante a manutencgao
dos interesses pessoais, sem abrir mao do
desenvolvimento coletivo.

\y _
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)

Cooperativas e
Sua razao de existir

Hoje, as cooperativas fazem parte,
diretamente, da realidade de mais de 1,2
bilhdo de pessoas no mundo, sao cerca
de 15 milhdes delas somente no Brasil.
As cooperativas foram instituidas pela
Lei 5.764, sancionada pelo governo
federal em dezembro de 1971. De acordo
com a legislacao, cooperativas sao
associacoes formadas por “pessoas que
reciprocamente contribuem com bens
ou servicos para o exercicio de uma
atividade comum, sem objetivo de
lucro”. Isso significa que a missao das
cooperativas é prestar servicos aos seus
associados.

Apesar de serem constituidas como
empresas, as cooperativas possuem
caracteristicas particulares em sua
atuacdo devido a natureza do seu
negodcio. De acordo com a Ultima edicdo
do Anuario do Cooperativismo Brasileiro,
documento elaborado pelo Sistema OCB,
0 Brasil conta hoje com quase 7 mil
cooperativas.




A Cooper Al

Com 88 anos de historia completados em 1° de outubro do
ano passado, a Cooper Al se consolidou como uma grande
forca propulsora do desenvolvimento dos associados e da
economia regional. A Cooper Al é uma cooperativa do
ramo agropecuario, com diretrizes definidas pelo seu
Estatuto Social. Reline 9.678 cooperados que tém na
cooperativa, a extensao de suas propriedades rurais e sua
principal parceira nos negdcios.

Em 2021, a Cooper Al passou por um importante processo
de revisdo e atualizacdo de sua governanca. Além de
mudancas no organograma, definiu um proposito claro e
objetivo: promover o desenvolvimento sustentavel do
cooperado.

Ao longo dos anos, a Cooper
Al construiu um grande
legado, que vai muito além
dos bens materiais. Ela
edificou sua credibilidade ao
atuar de forma honesta e
transparente na comunidade”

afirma o presidente Elio Casarin.

Por isso, as assembleias da cooperativa sao tao importan-
tes. Sao momentos de deliberacao e decisoes coletivas, e
oportunidades para que os cooperados fiquem cientes
sobre como tem realizado o seu trabalho.

Assembleia 2021 foi realizada de forma semipresencial,
transmitida pela matriz da Cooper A1 em Palmitos, SC

E o0 que s3o as
assembleias de uma
cooperativa?

A assembleia geral ordinaria é um procedimento
previsto na Lei 5.764/71, a Lei das Cooperativas.
Ela ocorre pelo menos uma vez por ano, entre
janeiro e abril, e é aberta a todos os cooperados.
Na ocasiao, sao apresentados temas como:

prestacdo de contas do periodo anterior;
distribuicdo das sobras financeiras;
eleicao dos novos dirigentes;

demais assuntos de interesse.

Também existem as assembleias extraordinari-
as, que podem ser convocadas a qualquer
momento. Geralmente, elas tratam de questoes
como reforma do estatuto e outras alteracoes
nos objetivos da sociedade.

Por que participar
das assembleias da
cooperativa?

Cada cooperado é soécio proprietario de sua
cooperativa. Desta forma, é fundamental ter voz
ativa nos rumos do negaécio. O cooperado garante
essa participacao ativa estando presente nas
assembleias.

As assembleias sao a melhor
oportunidade para o sécio ter
acesso aos resultados
alcancados pela instituicao.
S30 nessas reunides que a
cooperativa apresenta a
distribuicao das sobras
financeiras, um assunto que
é de total interesse dos
associados.




| Pré-assembleias

PRE-ASSEMBLEIAS 2022

Cooper Al promoveu seis reunioes
regionalizadas aos cooperados

Antes da Assembleia Geral Ordinaria 2022, a Direcdo
da Cooper Al promoveu seis pré-assembleias. Foram
encontros regionalizados, entre 03 a 09 de mar¢o de
2022, e realizados em Descanso, Itapiranga, Mondai,
Frederico Westphalen (RS); Rodeio Bonito (RS); e
Planalto (RS), envolvendo a participacdo de coopera-
dos de todas as unidades. A proposta das pré-
assembleias foi apresentar e discutir assuntos como a
prestacdo de contas, estratégias de investimentos,
metas de faturamento e de producdo, além de temas
de interesses locais, sendo uma prévia do foi que
abordado na Assembleia Geral Ordinaria.

O presidente da Cooper Al, Elio Casarin, ressaltou
sobre a importancia destas reunides que, sequndo ele,
sao um canal de comunicacao e uma forma de presta-
¢do de contas aos cooperados, com a apresentacao de
indicadores econdmicos e sociais.

& Pré-assembleia na unidade de Mondai

66

O objetivo é primar pela
transparéncia e equilibrio dos
trabalhos reforcando a
responsabilidade de cada cooperado
enquanto coproprietario. Somente
com a participacao de todos
podemos construir uma cooperativa
que atinja seus objetivos de gerar

resultados satisfatorios”, afirma
Casarin.

& Pré-assembleia na unidade de Itapiranga




I Institucional
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AURORA
COOP

AURORA ALIMENTOS E SUA
NOVA MARCA INSTITUCIONAL

No segundo semestre de 2021, recebemos uma novidade: a
mudanca de marca de nossa cooperativa central. AAURORA
COOP, foi instituida como a nova marca institucional da
Cooperativa Central Aurora Alimentos. Traduz o universo
cultural e econémico e traz o COOP em destaque para
realcar os principios e valores do modelo de negocio
cooperativista, que se mantém fiéis e inalterados na Aurora,
desde a suafundacao, em 1969.

Em comunicado, a AURORA COOP, divulgou que mantém
seu compromisso de levar alimentos de qualidade a mesa
dos consumidores no Brasil e no exterior. Da mesma forma,
renova sua missao de manter-se referéncia como empresa
de natureza cooperativista fornecedora de alimentos, com o
proposito de “Cuidar de cada um para despertar a prospe-
ridade de todos".

Com 52 anos de atuacao no mercado
brasileiro e forte presenca internacional,
a Aurora Alimentos consolidou-se como
terceiro maior conglomerado industrial
do segmento de proteina animal no Pais.

Notabilizou-se pela exceléncia de seus produtos,
presentes no mercado interno e em mais de 80
paises, e também por acoes de sustentabilidade,
apoio a programas sociais e contribuicdo com as
comunidades em que esta presente.

€ uma cooperativa central que emprega 40 mil
trabalhadores diretos e pertence a 11 cooperati-
vas agropecuarias, as quais reinem cerca de 70
mil familias no campo em quatro Estados da
Federacdo. Essa base produtiva gera a matéria-
prima para mais de 800 produtos a base de
carnes, peixes, lacteos, massas e vegetais, que
carregam as marcas Aurora, Nobre e Peperi.

A Aurora é a mesma cooperativa, com a mesma
esséncia alicercada no cuidado com as pessoas e
na sustentabilidade de uma cadeia que envolve
mais de 100 mil familias. Esse sistema coordena-
do promove entre outros fatores, o desenvolvi-
mento regional, a sucessao e permanéncia das
familias no campo com qualidade de vida, e o
acesso essencial a alimentos sequros e de
qualidade a milhares de familias.




I Reconhecimento

COOPER Al RECEBEU
PREMIO POR EXCELENCIA

DE GESTAO DA OCB

A Cooper Al estd em constante busca para ser um
modelo de gestdo e com boas praticas administrati-
vas. Ao longo dos seus 88 anos adaptou seus processos
e se atualizou a fim de permanecer atuante e competi-
tiva. Um importante reconhecimento foi recebido em
dezembrode 2021.

A Cooper Al recebeu o “Prémio SomosCoop
Exceléncia em Gestdo 2021" da Organizacdo das
Cooperativas do Brasil (OCB). Trata-se do reconheci-
mento em nivel nacional das cooperativas que mais
promovem o aumento da qualidade e da competitivi-
dade do modelo de negécio. Com centenas de inscri-
tas, ao todo, foram apenas 103 premiadas em todo
Brasil e, de Santa Catarina, apenas 10, sendo a Cooper
Al a Unica cooperativa singular do ramo agrope-
cudrio a receber essa visibilidade nacional. A
Cooper Al venceu na faixa Bronze da categoria
Primeiros Passos para a Exceléncia. O presidente da
Cooper Al, Elio Casarin, afirmou que é um grande
reconhecimento, que da orgulho e incentiva a continu-
ar no caminho da exceléncia na gestao.
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& Evento virtual envolveu as cooperativas participantes de todo o Brasil
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A cerimonia virtual foi transmitida de Brasilia, no dia 7 de
dezembro do ano passado, e reconheceu cooperativas de
todo o pais em diferentes faixas avaliadas. Dirigentes e
colaboradores que fazem parte do nucleo de trabalho do
PDGC na Cooper A1 acompanharam o evento.

Na edicao 2021, a premiacao que ocorre a cada dois anos,
recebeu a inscricdo de 310 cooperativas, nimero 14%
superior ao de 2019. A avaliacdo envolveu a participacao de
70 especialistas em gestdo e governan¢a da Fundacao
Nacional de Qualidade (FNQ). O processo de escolha dos
contemplados teve inicio no ciclo 2019/2020 do Programa
de Desenvolvimento da Gestao das Cooperativas (PDGC),
implementado pelo Sistema OCB. Ao todo, foram cinco
etapas de avaliacdo durante sete meses até o resultado
final. Todas as etapas de avaliacdao foram realizadas de
forma virtual para garantir a salude e a seguranca do
processo em decorréncia da pandemia da Covid-19.

O secretario e diretor administrativo da Cooper Al,
Clovanir Ehlers, ressalta que a Cooper Al participa do PDGC
jd ha nove anos, e sé o fato de ter passado para a fase
classificatdria foi uma grata satisfacdo, e receber o prémio
€ um reconhecimento muito grande pelos esforcos ao longo
dos anos.

€ uma conquista muito grande para todos
nos e também mostra que estamos no
caminho certo, desta cooperativa que ja
tem quase nove décadas de existéncia.
Mas isso também reforca a
responsabilidade de todos os envolvidos
em continuar aprimorando os nossos
processos de governanca e de gestao,
visando sempre evoluir", reforca Clovanir.

Gestores e integrantes do nucleo do PDGC acompanharam
o evento reunidos

Elio Casarin, presidente da Cooper Al conclui:

Ser um modelo de gestao e boas
praticas é uma conquista sempre
muito almejada por qualquer
modelo de negdcio. Na Cooper Al
levamos a gestdo muito a sério,
pois em uma cooperativa, é preci-
so administrar os interesses
coletivos, o que eleva o grau de
complexidade. Esse prémio, além
de valorizar as cooperativas,
mostra que nosso modelo de
negocio é atual e competitivo, mas
sempre alinhados a valores como
ética e compromisso com os
cooperados e comunidade. Com
certeza, no Prémio SomosCoop, a
maior vitoria é sempre para o
cooperativismo”.

Em seu discurso, durante a cerimoénia de premia-
cdo, o presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes
de Freitas, afirmou que a busca pela exceléncia
faz parte do dia a dia cooperativista que busca,
constantemente, se tornar cada vez mais forte e
competitivo.

"Mais que a premiacdo, o que o
cooperativismo esta alcancando é
a participacao em um programa de
exceléncia que contribui para a
melhoria da qualidade de
processos e também de vida. €
mais do que a simples geracao de
empregos ou renda. € levar
prosperidade para as localidades
onde cada cooperativa esta
presente”.




I Quadro Social

COOPERADOS, RAZAO DA

COOPERATIVA EXISTIR

O relacionamento entre a Cooper Al e seu quadro
social é um dos grandes motivos do desenvolvimento
da cooperativa ao longo dos anos e também da
agropecuaria regional. Em 2021, a Cooper Al admitiu
mais 480 cooperados que, apds avaliados pelas
unidades, foram encaminhados para deliberacdo do
Conselho de Administracao, que realiza reunioes
mensais na matriz. A Cooper Al encerrou o ano com
9.678 associados. Confira no grafico a sequir a
evolucado do quadro social no decorrer dos anos.

QQ% Evolucdo do quadro social da Cooper Al

3.897

1933 1976 2003 2017 2019 2021

Dia Internacional do
Cooperativismo

Em meados do ano, a Cooper Al promoveu uma
palestra virtual intitulada "“A arte de cooperar” com a
conceituada jornalista catarinense, Laine Valgas. A
live, veiculada pela pagina da Cooper Al no Facebook,

contabilizou mais de 12 mil visualizacdes e foi uma
oportunidade para que cooperados e publico em
geral, refletissem sobre como nossas atitudes podem
contribuir com uma melhor qualidade de vida. Ela
abordou sobre o valor da Cooperacao e da conscienti-
zacado das pessoas e o que podemos aprender com
esses ensinamentos do momento atual que estamos
vivendo.

Além disso, para o Dia Internacional do
Cooperativismo e Dia C de Cooperar, a Cooper Al
organizou a seqgunda edicao da campanha Doe Leite,
Doe Amor. Em 15 dias, foram aproximadamente
11.857 litros de leite arrecadados nos pontos de
coleta localizados nas lojas da cooperativa. O leite foi
encaminhado as familias em vulnerabilidade social da
area de atuacao.

Assisténcia técnica ao lado
dos cooperados

Uma grande forca propulsora do desenvolvimento
coletivo na Cooper Al é a assisténcia técnica. Durante
mais um ano, estes profissionais estiveram ao lado
dos cooperados para proporcionar os melhores
resultados nas suas propriedades, verticalizando a
producdo da pecuaria e das lavouras e, consequente-
mente, evoluindo o campo. Sao mais de 100 profissio-
nais a campo, entre engenheiros agrénomos, médicos
veterinarios, técnicos agricolas e em agropecuaria.

Acoes sociais voltadas aos
cooperados e familiares

A responsabilidade social da Cooper Al é algo que é
inerente a todas as atividades. O crescimento susten-
tavel precisa ser meta de todos os setores da coopera-
tiva e faz parte dos principios cooperativistas. Em
2021, com os efeitos mais amenos da pandemia,
pode-se realizar algumas atividades presenciais, mas
também houve a continuacado dos trabalhos de forma
virtuais. Confira uma parte das atividades sociais
realizadas no ano passado.




Mais 85 mulheres iniciam
programa de protagonismo

Em outubro, a Cooper Al iniciou a 52 turma do progra-
ma Mulheres Cooperativistas. No total, sao 85
mulheres cooperadas, esposas ou filhas de coopera-
dos de diferentes municipios da area de atuacdo. O
programa é desenvolvido em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de
Santa Catarina (Sescoop/SC). O curso modular tem
duracao de aproximadamente quatro meses, totali-
zando 112 horas. Sua estrutura estd embasada nos
eixos tematicos: cooperativismo, lideranca cooperati-
vista, protagonismo feminino e organiza¢ao do quadro
social.

A importdncia do jovem
na agricultura

Em dezembro, os jovens da Cooper Al que fazem parte
do programa Juventude Cooperativista, participaram
de uma atividade de encerramento do ano. O evento
foi realizado em Pinhalzinho, SC, e reuniu os jovens
cooperativistas das cooperativas Itaipy, Auriverde e
Cooper Al. Na oportunidade foi ministrada uma
palestra com Jodo Carlos de Oliveira sobre a
Importancia do jovem permanecer como SUCessor na
agricultura.

Mulheres que brilham

Ja no dia 14 de dezembro, as participantes dos dois
programas sociais na Cooper Al voltado as mulheres
(Mulheres Cooperativistas e Mulher A1l/Sicoob)
participaram do encerramento das atividades anuais.
A atividade foi no Centro Social Urbano, em
Riqueza/SC, com a participacdo das lideres dos
nlcleos femininos e de representantes das mulheres
cooperativistas. Além de avaliacdo dos trabalhos e
planejamento para 2022, houve uma palestra especial
com Mariténia Bagnara sobre o tema “Mulheres que
brilham".

Coleta Segura: Mais 24,07 mil
quilos de residuos retirados do
campo

Outro programa social da Cooper A1 em andamento
em 2021 foi o Coleta Segura. S6 no ano passado, mais
de 24 mil quilos de residuos originados por servicos
prestados a saude animal foram retirados do campo
da area de atuacdo da Cooper Al. Ao todo, 1.475
familias produtoras de suinos, leite e aves entregaram
os residuos nas unidades da Cooper Al e, posterior-
mente, a empresa parceira credenciada Atitude
Ambiental fez a retirada do material para a destinacao
final.




I Colaboradores

COLABORADORES COMPROMETIDOS

E PARTICIPATIVOS

A grandeza da Cooper Al ndo se mede apenas em seus
bens materiais, mas principalmente, no seu capital
humano. Em 2021, mais uma vez a equipe de colabo-
radores conduziu com profissionalismo e competéncia
todas as atividades administrativas e operacionais da
cooperativa no atendimento as necessidades de todos
0s cooperados. O ano encerrou com 1.552 colabora-
dores diretos, 187 a mais que no exercicio anterior.

Equipe capacitada
e profissional

Além de trabalhar em uma empresa cooperativa
sélida e de credibilidade, o que garante seguranca e
estabilidade, os colaboradores da Cooper Al recebem
treinamentos constantes de aperfeicoamento
pessoal e profissional. Em 2021, foram 53 treinamen-
tos e capacitacgoes. Ao todo, foram 2.344 inscricoes -
levando em consideracao que o mesmo colaborador
pode ter realizado mais de um curso. O valor investido
chega a R$ 421 mil, sendo que parte desses eventos
tiveram apoio do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop/SC).

2018 2019
Evolucao do
Quadro Funcional ff\\'\

Mais de 500 horas em
treinamentos de seguranca
e saude

Além destes, houveram os treinamentos da area de
seguranca e saude no trabalho. Foram, ao todo, 528
horas em treinamentos, com a participacao de 572
colaboradores dos postos de combustiveis, fabricas,
armazéns, depdsitos e centros de distribuicdo. Os
cursos foram das NRs 09 Programas de Prevencao de
Riscos Ambientais, 11 Transporte, Movimentacao,
Armazenagem e Manuseio de Materiais, 20
Seguranca e Saude no Trabalho com Inflamaveis e
Combustiveis, 33 Seguranca e Saude no Trabalho em
Espacos Confinados e 35 Trabalho em Altura, que tem
por objetivo, orientar e conscientizar os colaborado-
res sobre a realizacdo sequra de suas atividades,
tornando os locais de trabalho sequros e saudaveis.

Destacando que, a Cooper Al possui brigadas em
todas as suas unidades, com excecao de Tenente
Portela, RS, que iniciou suas atividades recentemente.




Destaques

PROGRAMA

Avaliacao de Performance

A Cooper Al encerrou, em dezembro, o
sexto ano do Programa Mais Al -
Avaliacdo de Performance. Durante todo
o ciclo 2021, as unidades, bem como a
equipe técnica, foram avaliados sequindo
indicadores que medem os resultados em
vendas, recebimento de producao,
inadimpléncia das carteiras, sobra liquida
de algumas atividades, registros de
visitas e atualizacdes cadastrais, entre
outros.

O presidente da Cooper Al, Elio Casarin, salientou, em
seu discurso de encerramento do ciclo 2021, como o
Mais Al é uma ferramenta determinante para os bons
resultados. Segundo ele, o programa contribui ao
nortear de maneira direta os objetivos, possibilitando
um desenvolvimento de maneira estruturada e
sistematica de cada profissional envolvido e da
Cooper Al como um todo.

Confira as unidades e profissionais
premiados no Mais Al 2021

1° lugar Frederico Westphalen - RS
2° lugar Ipora do Oeste - SC
3° lugar Itapiranga - SC

o Categoria Técnicos Suinocultura

o "ZN a \

1° lugar Cleo Marcos Verdi - Tunapolis - SC
2° lugar  Maikon Melz - Tundpolis - SC

3° lugar Gerson L. Stulp - Ipora Do Oeste - SC

© Categoria Técnicos Bovinocultura

1° lugar Marcionei Marchioretto - Descanso - SC
2° lugar  Marcio Casanova - Santa Helena - SC

3o lugar Ivan Jose Rambo - Itapiranga - SC

Categoria Técnicos Cereais

& 28 g o
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1° lugar Leandro L. Delavy - Ipora Do Oeste - SC

2° lugar  Norberto Meurer - Ipora Do Oeste - SC

3o lugar Dieferson Schaefer - Itapiranga - SC
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INVESTIMENTOS
CONTINUOS E CONSTANTES

Em 2021 os investimentos para
melhorias na estrutura da Cooper Al
totalizaram R$ 660,3 milhdes, que
englobam ampliacdo da capacidade de
armazenagem de cereais; melhorias no fluxo de
recebimento e armazenamento de produtos,
novas estruturas, escritérios administrativos,
operacionais, lojas, melhoria da frota de
veiculos entre outros.

Em agosto de 2021, a Cooper Al inaugurou
a 102 unidade no RS, em Ametista do Sul

Em abril do ano passado, foi inaugurada
a nova, ampla e moderna unidade de
Sao Joao do Oeste, SC

Os destaques sao: conclusao das novas
unidades de S3o0 Joao do Oeste, SC e
Ametista do Sul, RS; construcdo de um
solo com capacidade de 75 mil sacas
em Rodeio Bonito, RS e o asfalto para
o armazém de Descanso, SC.




| Area de Atuacdo

NOVIDADE NA AREA
DE ATUACAO

Com a abertura de uma nova
unidade em Ametista do Sul, RS,
a Cooper Al fechou 2021 com
unidades em 21 municipios do
Oeste de Santa Catarina e

Belmonte

Noroeste do Rio Grande do Sul. Descanso
Santa Helena

Tunépolis
Destacando que, em 2022, a cooperativa ja iniciou Itapiranga

suas atividades em Tenente Portela, RS, e ampli- Mondai
ando para 22 municipios, atualmente. Vista
Diretamente, a atuacdo da cooperativa beneficia
cerca de 40 mil pessoas, entre cooperados e
comunidade. As unidades sdo as responsaveis pelo
atendimento aos cooperados, quanto ao recebi--
mento de produtos, distribuicao de iNSUMos,
servicos administrativos e financeiros.

Ipord do Oeste

Estdo localizadas de forma estratégica a propiciar
a0 quadro social maior facilidade no desenvolvi-
mento de suas atividades.

Estrutura

12 Unidades de Recebimento de Grdos
23 Supermercados

24 Lojas Agropecudrias

Industrias de Racoes

Postos de Combustiveis

Granjas UPLs

Centros de DistribuicGo

= N N 00 W

Posto de Leite
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IMAGENS DE ALGUMAS
DE NOSSAS ESTRUTURAS

Fdbrica Nutri A1 de Palmitos, SC Fdbrica Nutri A1 de Mondai, SC

Unidade de recebimento de grdos de Unidade administrativa e lojas da Cooper Al
Frederico Westphalen, RS em Ametista do Sul, RS
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Cereais

COMPROMETIMENTO DA

EQUIPE E MUDANCA DE GESTOR

Em 2021, a atividade de cereais teve uma mudanca de
gestao. Com a modernizacdo da governanca da Cooper Al,
o cargo ficou com o administrador Gilnei Caumo que esta ha
33 anos no sistema cooperativista, entre Cooper Al e
Aurora. A transicdo ocorreu em julho e estd sendo acompa-
nhada pelo 2°vice-presidente e diretor comercial e industri-
al, Santo Tumelero, que estava a frente da atividade nos
ultimos anos. “Agradeco a Dire¢do da Cooperativa Al por
confiar e a me oportunizar assumir como gerente desta tao
importante atividade, que faz parte de praticamente todas
as familias cooperadas. Continuaremos com o trabalho
sério e comprometido que vinha sendo feito”, afirma Gilnei
Caumo. Além disso, foi criado um comité técnico para
auxiliar nas decisdes da atividade de cereais e de loja
agropecuaria.

Em relacao a producao em 2021, os cooperados e a direcao
encontraram algumas contrariedades. “A principal
dificuldade foram as condicoes adversas do clima onde
se manteve um longo periodo de estiagem sufocando a
producdo de milho e soja, duas das principais culturas
comercializadas pela Cooperativa A1”, salientou Gilnei
Caumo.

Segundo o gerente, uma das grandes vantagens de 2021,
foi, mais uma vez, o comprometimento dos colaboradores,
em especial a equipe técnica. “Temos profissionais

capacitados, mas que, acima de tudo, tém uma
grande parceria com nossos cooperados. Todos
ndo mediram esforcos para, diariamente,
auxiliar os produtores na tomada de decisées,
afinal, no nosso elo associado, colaborador e
cooperativa, temos o mesmo objetivo: juntos
sermos mais fortes”.

Para 2022, Gilneu Caumo se coloca otimista.
“Esperamos ter um clima mais favordvel para
as nossas culturas, pois com a determinag¢do
de nossos associados junto com o departa-
mento técnico da Cooperativa vamos fazer a
diferenca e, com certeza, alcancar as metas e
os objetivos planejados”.

Principais culturas
(volume recebido em toneladas)

. 2021 324,0 mil
Milho 2020 374,5 mil
. 2021 73,2 mil
SOja 2020 48,1 mil
. 2021 22,5 mil
T”go 2020 10,4 mil




Bovinocultura

UM ANO EXTREMAMENTE

DESAFIADOR

0 ano de 2021 foi de muitos desafios no setor de bovinocul-
tura. Asituacdo climatica com ocorréncia de chuvas abaixo
da média provocou muitos transtornos na reta final do ano.
“Perdas de produtividade das pastagens e lavouras de
milho destinadas a silagem, aliado a falta de dgua para o
consumo animal, trouxeram enormes prejuizos ao setor,
principalmente na reducdo na producdo e problemas de
composicdo do leite em funcdo da baixa qualidade da
dieta e da dgua fornecida”, avalia o gerente da atividade,
Leocir Alban.

Além disso, Leocir destaca a subida dos custos puxados pelo
aumento dos insumos, principalmente a ragcao concentrada,
0 que reduziu as margens da atividade.

Entretanto, nem tudo foi ruim em 2021. “Tivemos um
inverno muito favordvel a producdo das pastagens, com
chuvas um pouco abaixo da média, porém bem distribui-
das neste periodo. As temperaturas baixas aliadas aos
dias ensolarados favoreceram a producdo das forragei-
ras. Foi um dos melhores invernos dos ultimos anos”,
ressalta o gerente.

No trabalho técnico dentro da atividade de bovinocultura foi
um ano de mudancas e ajustes. Tivemos a mudanca na
gestao da atividade. Na nova configuracao da gestao, a

atividade passou a ser coordenada pelo engenhe-
iro agrénomo Leocir Alban. Algumas mudancas
No corpo técnico também ocorreram com a saida
de alguns profissionais e chegada de outros, além
de algumas mudancas no sistema de funciona-
mento do posto de leite de Erval Seco, RS, com a
alteracdo dos horarios de recolha de leite para
melhorar as condicdes de temperatura de
recolha e transporte.

“Para 2022 seguem os trabalhos com muitos
desafios, mas estamos preparando nossa
equipe de técnicos e veterindrios para poder
bem atender o cooperado e produtor na busca
de seus objetivos e metas”, finaliza Leocir.

M' Producdo de Leite
J

(volume recebido em litros)

94,06 milhoes

93,1 milhoes

1,02%

2020




CAPACIDADE TOTAL NAS FABRICAS
DE MONDAI E ITAPIRANGA

Em 2021, ainda sob efeito da pandemia, o consumo mundial
de alimentos manteve-se em alta, por consequéncia a
demanda por ragdes para trato dos animais também.
Mesmo com o grande aumento do preco de todos os
ingredientes que compdem as dietas, principalmente o
milho e vitaminas, que dobraram de valor.

O gerente de industria, Alcindo Pasqualotto afirma que, nas
trés fabricas de racdes Nutri A1 os numeros mostram a
grande demanda de racoes que ocorreu em 2021, principal-
mente no segmento de suinos, que representa 80% do
volume produzido. “As fdbricas de racées Nutri A1 tiveram
uma evolucdo de 11,97% na producGo, um aumento
significativo. O dinamismo da cadeia produtiva de
proteina animal e este indice de crescimento superaram
nossas estimativas”, destaca Pasqualotto.

Ao todo, foram quase cinco milhdes de toneladas de racoes
produzidas em 2021. O volume tomou toda a capacidade
produtiva das fabricas Nutri A1 de Mondai e Itapiranga que
produzem racdes de suinos. Desta forma, a Cooper Al
decidiu ampliar em mais 48T/h sua capacidade produtiva na
fabrica de racdo em Mondai, que passara a ter trés linhas de
producao, duas linhas de 48T/h e mais uma de 12T/h, total

de 108 toneladas por hora. Com essa ampliacao
na fabrica de Mondai a capacidade total das trés
fabricas juntas passam de 120T/h para 168T/h.

Seqgundo Alcindo Pasqualotto, para o resto de
2022, em relacdo aos precos dos ingredientes, a
tendéncia é se manter em alta diante da grande
estiagem regional e tantos problemas na
América do Sul. Desta forma, a Cooper Al espera
um crescimento mais timido neste ano, em torno
de 2% no volume.

o - oo
S5 Produgéo de Ragdes
05090

S,0  (em toneladas)

4434 mil 496,6 mil

11,9%




I Suinocultura

DESAFIOS, SUPERACAO

E ESPERANCAS RENOVADAS

Em 2021, a atividade de suinocultura teve uma boa rentabi-
lidade, porém ndo alcancou os resultados de 2020, ano em
que houve recordes de exportacdo de carne suina, dolar
favoravel e baixo custo de producdo.

O gerente da atividade, Carlos Dal Piva, explica que o custo
de producdo no ano passado aumentou ja nos primeiros
meses, mas de forma mais significativa do meio do ano para
o final.

“Isso aconteceu em decorréncia da estiagem, que afetou
drasticamente a atividade, a baixa oferta de milho e
farelo de soja, causada pelo cémbio favordvel a exporta-
cdo dos cereais e as perdas nas lavouras, contribuiram
para as dificuldades enfrentadas pelos associados em
2021".

Segundo ele, a nova onda do Covid-19 afetou as industrias
chinesas, que sofreram paraliza¢do, isso gerou um aumento
nos custos de insumos e trouxe problemas para os transpor-
tes maritimos.

No Brasil, ocorreu aumento nos prec¢os para a populac¢ao, o
que fez o poder de compra ser reduzido.

Com isso, a lucratividade da atividade se tornou negativa,
como é o caso de produtores de ciclo completo ndo integra-
dos.

“Em 2022, temos esperancas que os custos de
producdo reduzam no segundo semestre, em
expectativa da nova safra recorde. € preciso
estarmos juntos, cooperativa e cooperados,
somente assim vamos superar mais facilmen-
te os obstdculos”, ressalta o gerente, Carlos Dal
Piva.

A equipe técnica da Cooper Al esta trabalhando
junto dos produtores, visando ser ainda mais
eficientes e competitivos. “Mais uma vez o
mercado mostra que precisamos produzir mais
com menos recursos”, afirma Carlos.

Producdo de Suinos
(em toneladas)

121,3 mil

....... ¢

17,7%

103,02 mil
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CRESCIMENTO DO SETOREM ~ *
MEIO A UM ANO DE TURBULENCIA

Os desafios foram varios ao longo do ano, e o que vem
desafiando o setor é a alta no custo de producéo, alavanca-
dos pelo preco do milho e farelo de soja, itens fundamentais
para a producao de racao.

O délar em alta em 2021 beneficiou as exportacoes, porém
encareceu as importacdes de insumos para a fabricacao de
uma série de produtos ligados a producéo. “A elevacdo nos
custos de combustiveis e energia elétrica também pode ser
computada como um forte peso no custo de producdo. Além
de uma estiagem avassaladora enfrentada desde meados
de 2021, restringindo propriedades de alojar por falta de
agua”, explica Michael Matte, médico veterinario da Aurora
Coop, responsavel pela atividade na Cooper Al.

Por mais que os desafios foram enormes, o setor teve um
crescimento de mais de 3% na producao, conseguindo uma
exportacao histoérica de 4,6 milhdes de toneladas. A Aurora
também teve expansdo de sua producdo, quando assumiu
duas unidades industriais em Tapejara (RS) em maio de
2021.

“A producdo de frangos na Aurora estd passando por uma
evolucdo e, no ano que passou, ficou bem marcada pela
entrada de avidrios novos, dentro de um padrdo moderno
de climatizacGo. Além de vdrios avidrios que foram
transformados de convencionais para climatizados,
melhorando desta forma o resultado financeiro do
integrado e aumentado a quantidade de aves alojadas
por metro quadrado. Esta medida estd cada dia mais

necessdria, em fun¢do das temperaturas altas
que estamos enfrentando”, destaca Michael.

Os resultados dessas melhorias apareceram.
Houve um crescimento de 14% de 2020 para
2021, no numero de aves abatidas, e uma
melhora de 16 pontos no indice de eficiéncia,
fechando o ano em 390 pontos. A Cooper Al teve
neste periodo a entrega de 25.644,710 mil aves,
também obtendo uma melhora no indice de
eficiéncia de 20 pontos, superando a média da
Aurora. A Aurora também realizou no ano
passado um reajuste na tabela de pagamento ao
avicultor, afim de melhorar a rentabilidade ao
produtor e incentivar a expansao da atividade.

Neste ano a unidade de abate de frangos de
Guatambu (SC) terd seu abate aumentado,
demandando desta forma mais aviarios para
abastecer essa planta frigorifica, a qual tem
capacidade de abate de aproximadamente 400
mil aves por dia. Além disso, os intervalos de
alojamentos tendem a ser menores e podendo
aumentar a densidades de aves alojadas.

“Para 2022 o discurso ndo é diferente, nosso
foco principal é resultado, melhor ganho de
peso didrio, menor conversdo alimentar, menor
mortalidade e maior indice de eficiéncia, sé
assim conseguiremos diminuir os custos e
melhorar a rentabilidade. Fazer mais com
menos!”, finaliza Michael.

Producdo de Aves

(em toneladas)

77,5 mil

0,77%

2020 2021
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DESAFIOS SUPERADOS COM
O COMPROMETIMENTO DE TODOS

Em 2021, foram enfrentados muitos desafios na atividade
de lojas agropecuarias. O gerente da atividade, Mario
Grisotti, destaca que, os principais dizem respeito a demora
na logistica de entrega dos fornecedores, falta de produtos,
estiagem, pandemia e alta dos produtos. “Todos esses
desafios conseguimos superar e apresentar para nossos
associados os excelentes resultados que conquistamos”,
afirma Grisotti. O gerente, também destaca o papel da
Fecoagro e de fornecedores que sempre procuram atender
damelhor maneira possivel.

Atualmente, a Cooper Al possui uma rede composta por 24
lojas agropecuadrias. S8o mais de 28 mil itens a disposicdo
dos produtores rurais, nas linhas de medicamentos,
sementes, defensivos, fertilizantes, insumos, ferramentas,
ferragens, adubos, utensilios, produtos de nutricdo animal,
maquinas e implementos agropecuarios, variada linha
veterinaria e pet shop. Um dos diferenciais é a assisténcia
técnica especializada, formada por mais de 100 profissiona-
is, agrébnomos, veterinarios, técnicos agropecuarios e
agricolas.

“A atividade estd estruturada em diversos segmentos de

produtos e servicos que tém como objetivo
final atender bem os associados e clientes”,
afirma Mario Grisotti.

Segundo o gerente, 0 segmento que gera maior
receita é o de insumos agricolas (fertilizantes,
sementes e defensivos), o qual representa 47,33
% do faturamento da atividade.

e Evolucdo do Faturamento
(em R$)

633,4 milhoes
440,2 milhoes

43,8%




COOPER Al ATENDE DEMANDAS
DO SETOR SUPERMERCADISTA

A pandemia de Covid-19 trouxe um impacto negativo para o
comércio em geral. Todo o setor de varejo comecou o0 ano de
2021 com medo e sem saber o que poderia acontecer.

“Antecipando a escassez de produtos durante o ano, por
conta da possivel falta de matéria-prima na industria, a
Cooper Al aumentou os seus estoques para atender a
todos os clientes. Apenas a linha de eletrodomésticos
sofreu com a falta de alguns produtos no primeiro
trimestre, mas a cooperativa conseguiu atender a todas
as necessidades”, explica o gerente de supermercados,
Joarez Manica.

Durante o0 ano de 2021, os pre¢os dos produtos comec¢aram
a subir exponencialmente em decorréncia da possivel falta,
isso fez com que os precos no varejo aumentassem além da
inflacao.

Trabalhando com diretoria da Cooper Al, o setor de super-
mercado consequiu um acréscimo de 15% com base no
faturamento de 2020, o que superou as expectativas.

“Neste ano também ampliamos nossa rede de
supermercados para 23 unidades, com a
inauguracdo de uma nova unidade em
Ametista do Sul/RS, uma loja moderna que
conta com padaria, acougue, loja de eletrodo-
mésticos, loja agropecudria e estacionamento
no subsolo”, finaliza Joarez.

e Evolugdo do Faturamento
(em R$)

212,1 milhoes

........ ¢

15,4%

183,8 milhdes




| Postos de Combustiveis

FATURAMENTO ACIMA
DAS EXPECTATIVAS

Atualmente a Cooper Al possui cinco postos de combusti-
veis. Os postos de Palmitos e Caibi, com bandeira Petrobras;
Descanso e Itapiranga, bandeira Ipiranga; e no distrito de
Sede Oldenburg, interior de Palmitos, com bandeira Cooper
Al.

Em 2021, a atividade de postos de combustiveis viveu um
periodo bem atipico. Sequndo Joarez Manica, isso em
virtude dos frequentes aumentos nos precos dos combusti-
veis e derivados.

“Projetamos um crescimento de um aumento médio de
9,8% no faturamento com base no ano de 2020, porém,
mesmo com aumento nos precos o que surpreendeu foi
também o aumento no volume, crescimento em litragem,
que garantiu um bom faturamento nessa atividade”,
ressalta Joarez. Segundo ele, houve 53,83% de crescimen-
to.

“0O faturamento de 2021 foi muito além de
nossas expectativas, mas estamos felizes por
realizar esse feito gracas aos nossos clientes.
Esperamos que em 2022 possamos continuar
com o bom desempenho”.

e Evolugdo do Faturamento
(em R$)

60,5 milhoes

)

" 538%

39,3 milhdes




R$ 55.4
MILHOES

Distribuidos aos cooperados

A forca do cooperativismo pode
ser mostrada em numeros.
Mais uma vez nos
mantivemos firmes e unidos.

Como resultado, tivemos o maior

RETORNO DAS SOBRAS

ja registrado por nossa cooperativa.
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