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Uma historia rica
e solida

€ com grande satisfacdo que apresentamos a edicdo
comemorativa dos 90 anos da Cooper Al. Nestas
paginas, celebramos ndo apenas uma historia rica e
solida, mas também o compromisso inabalavel que
sustentou nossa cooperativa ao longo de nove décadas
de conquistas e desafios.

Nas préximas paginas vocé ira encontrar tudo sobre a
nossa histéria, os fatos que marcaram a criacdo do
cooperativismo, até chegar nos dias atuais. Diferente
das demais revistas, essa comeca pelo encerramento
de um ciclo, o presidente da Cooper Al, Elio Casarin,
exerce seu Ultimo ano a frente da cooperativa e
compartilha um pouco da sua historia.

Apresentamos o nosso raio X, mostrando os pilares que
norteiam o nosso desenvolvimento, bem como nossos
diferenciais e a forca da cooperativa aliada aos munici-
pios para o crescimento e desenvolvimento da comuni-
dade. Nesta edicdo também temos depoimentos de
colaboradores, que com muito orgulho fazem parte
desta instituicdo que comemora seus 90 anos de
trajetoria.

Por isso, convidamos todos 0s nossos leitores a se
juntarem a nos nesta comemoracdo. Desfrutem desta
edicao especial, que oferece uma visdo abrangente de
nossa jornada até aqui, e fiqguem ligados em nossas
midias sociais, onde compartilharemos muitas
surpresas e momentos especiais ao longo do ano.

A Cooper Al completa 90 anos de histéria, e é gracas a
cada um de vocés que chegamos até aqui. Juntos,
celebramos nossas realizacbes e olhamos com
otimismo para o futuro que construiremos, sempre
unidos e cooperando.

Boa leitura a todos!
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I Cooperacao

PARADIGMA DE COOPERATIVISMO

Neivor Canton - Presidente da Aurora Coop

A Cooper Al é uma sociedade cooperativa
que orgulha o sistema Cooperativa Central
Aurora Alimentos (Aurora Coop) pela
seriedade e competéncia com que desenvolve
todas as funcgdes e atividades que configuram
seu compromisso social.

Com reconhecida contribuicdao para o desenvolvimento
econdmico do Oeste catarinense, a Cooper Al teve, desde
seus primordios, destacada preocupacado com a viabilizagao
da agricultura e da pecudria. A marca das agoes e servicos
em favor dos produtores rurais foi assinalada, desde o
inicio, pelo fundador e primeiro presidente e honrado pelos
seus sucessores, em especial pelo seu atual presidente Elio
Casarin.

A principal contribuicdo da Cooper Al ao desenvolvimento
das microrregides do oeste de Santa Catarina e do noroeste
do Rio Grande do Sul foi a modernizacao das propriedades
rurais, levando tecnologias avancadas, alterando os
pensamentos e processos de producdo de seus agricultores
associados.

0 setor primario da economia catarinense transformou-se,
nas Ultimas décadas, em uma das areas de maior emprego
de ciéncia e tecnologia, de forma que todas as cadeias
produtivas do agronegdcio barriga-verde - das quais a
Cooper Al participa - ostentam indices elevados de

eficiéncia produtiva e admiraveis parametros de
sustentabilidade.

Boa parte do sucesso da Aurora Coop deve-se a
lealdade com que a Cooper Al forneceu e fornece
matéria-prima para industrializacdo. Moderna e
sintonizada com os desafios dos novos tempos, a
Cooperativa preocupa-se com a permanente
formacao profissional para o crescimento
sustentado de seus cooperados e com a constan-
te qualificacdo de seus quadros de técnicos e de
dirigentes.

Participa ativamente dos programas do sistema
Ocesc/Sescoop e das iniciativas voltadas para a
transferéncia de tecnologia. Podemos afirmar
que a Cooper Al é um paradigma nacional do
cooperativismo brasileiro.

Ao completar 90 anos, a mais antiga cooperativa
formalizada do ramo agropecudrio de Santa
Catarina e uma das mais longevas do Brasil é
detentora do reconhecimento, do respeito e da
admiracdo da comunidade sulbrasileira e do
universo cooperativista brasileiro.

Parabéns aos associados, colaboradores e
dirigentes da CooperAl.

Neivor Canton
Presidente da Aurora Coop




Historia

Década de 1920 - Na regido de Palmitos, 8 época ainda pertencente a Chapeco, formam-se as primeiras coldnias as margens do Rio Uruguai

COMO TUDO COMECOU

Uma esperanca, um sonho e uma realizacao

Era primavera e o ano era 1933. Em uma localidade no
Oeste de Santa Catarina, pertencente a Chapecd, iniciava
um movimento para melhorar a vida das familias que
colonizavam o local.

O cendrio era tipico da época. Familias imigrantes ou
descendentes, na maioria vindos da Alemanha ou Italia,
com muita dificuldade haviam se instalado na remota
localidade, através da compra de lotes de terras da compa-
nhia colonizadora.

Contudo, era dificil superar as dificuldades de producao e
muitos ja haviam desistido e ido embora por ndo consequi-
rem pagar as parcelas da compra das terras. Os que
permaneceram, tinham suas maos calejadas de muito
trabalho. A essa altura, a cultura do fumo tinha ganhado
forca.

Um sentimento permeava o coracao daquelas
familias: o de injustica. O valor que conseguiam
obter pela producao era bastante baixo. Ao
mesmo tempo, para ter acesso a produtos
basicos, como tecidos e querosene, os colonos
tinham que se submeter aos precos exorbitantes
praticados pelos comerciantes da época.

Cansados e explorados, parecia que nao havia
alternativas e o futuro nao se mostrava promis-
SOr.

Mas nascia uma esperanc¢a. Naquela primavera,
18 agricultores liderados por um engenheiro
agrénomo vindo da Alemanha, chamado Otto,
decidiram criar algo que mudaria para sempre a
vida dessas pessoas e das geragoes seqguintes.




Um jovem
empreendedor,
uMma esperanca
que nascia

O jovem Otto Erich Winkler havia chegado na regido alguns
anos antes. Ele passava a cavalo, explorando as localidades
atraido pelas propagandas de terras férteis. Mas ali criou
raizes e formou familia. Ele deixou a Alemanha devido aos
problemas que seu pais de origem enfrentava pds-Primeira
Guerra Mundial. Filho de professor, seu sonho era sequir na
medicina, mas as condicdes fizeram com que optasse pela
agronomia.

Otto via as dificuldades que os agricultores estavam
enfrentando, ja que além de professor na localidade,
auxiliava seu sogro na producao de fumo e mel. O sogro, seu
Shell, transportava a producao numa carroca e percorria
muitos quildmetros das cidades vizinhas, para vender a
comerciantes ou diretamente a populacao.
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Uma das poucas imagens recuperadas de Winkler (primeiro a esquerda) e

sua familia em frente a sua casa, que serviu de espaco para 0s primeiros anos
da cooperativa

SR

Essa situacao submetia os agricultores
a negociacoes desvantajosas, pois os
compradores sabiam que, entre voltar
com a carga ou vender os produtos de
qualquer forma, mesmo que por precos
muito baixos, a sequnda alternativa
era a menos pior para os agricultores.

Quando tudo
comecou a mudar

Primeiro armazém, construido pelas maos dos proprios cooperados.
A matriz da Cooper Al continua no mesmo terreno

Entdo, Otto teve a ideia: criar uma sociedade
cooperativa. Ele conhecia muito bem os conceitos
do cooperativismo que havia vivenciado ainda na
Alemanha. Ent3o, comecou a disseminar o
conceito. Mas ndo foi facil. Os agricultores, ja
muito explorados, estavam resistentes e descon-
fiados, além de acostumados a realizar os
negodcios sozinhos. Mas Otto ndo desistiu até a
ideia ser abracada por outros 17 agricultores. E,
assim, nodia 1° de outubro de 1933, um domingo,
nascia a Sociedade Cooperativa Mista Palmitos
Ltda. Dali por diante a histéria daqueles coloni-
zadores comecou a mudar completamente.

A ata da assembleia de constituicao foi escrita em
portugués e alemao e dizia “(...) a sociedade
tem por objetivo principal, pela forma mais
direta possivel, a venda de produtos coloniais
e seus correlatos pertencentes aos seus
associados, e adquirir, por compra, para seus
associados os objetos e géneros de que
necessitam”. Otto foi escolhido o primeiro
presidente, e emprestou a propria casa para
inicio das atividades da cooperativa.




Agricultores entregando a produ¢do em frente a cooperativa. Agora a entrega e pagamento a precos justos
estava garantida

As negociagdes com os comerciantes passaram a ser feitas
com antecedéncia. Otto também ampliou mercado e
firmou parcerias na cidade galcha de Santa Barbara, a
quase 200 km de distancia. De 3, vinham géneros alimenti-
cios e artigos importantes para o cotidiano das familias dos
associados, como tecidos, sal e querosene.

"Foi preciso buscar aliados distantes porque continua-
va grande a resisténcia dos comerciantes da regido,
que viam a cooperativa como uma concorrente e
faziam de tudo para boicotar seus movimentos iniciais.
Os motivos da resisténcia logo se tornaram claros: a
cooperativa funcionava como requladora dos precos,
impedindo que precos abusivos continuassem a ser
praticados.” Trecho do livro Cooper Al 85 anos: a trajeto-
ria de pioneirismo e superacdo da mais antiga cooperativa
agropecuaria catarinense em funcionamento ininterrupto.

A criacdo da cooperativa e a unido dos agricultores comba-
teram a exploracdo e aumentaram a lucratividade. Seus
esforcos de producao, transporte e venda foram somados,
0 que viabilizou o progresso de todos que passaram a fazer
parte da cooperativa, além da prépria comunidade local,
que comecou a ganhar visibilidade e a crescer.

A cultura do sistema cooperativista ja estava
instalada e os associados e a comunidade
entenderam a importdncia da cooperativa. E
assim, esta organizacao tem atravessado
décadas, gracas ao apoio dos seus associados,
diretores, colaboradores e de todos aqueles que
se beneficiam de alguma forma de seus servicos e
produtos.

“A grande diferenca sempre foi a
unido dos cooperados, que logo no
comeco entenderam a importancia
daquela cooperativa. As préoximas
décadas também tiveram
momentos de dificuldades, e isso
sempre havera. O importante é que
a Cooper Al, como sucessora da
Sociedade Mista continua com os
mesmos objetivos genuinos de sua
criacdo, por isso, ela perdura por
tantos anos"”, afirma o atual presidente
da Cooper Al, Elio Casarin.




Historia

LINHA DO TEMPO

Conheca os principais fatos que marcam a criacdo do cooperativismo, passando pela criacdo da
Sociedade Cooperativa Mista Palmitos Ltda. até chegar aos dias atuais da Cooper Al.

Criacao da primeira
sociedade cooperativa, a
Rochdale Equitable Pioners
Society Limited, ou
Sociedade Rochdale dos
Pioneiros Equitativos, na
cidade inglesa de
Manchester. Reline 28
operarios, a maioria
teceloes.

Criacdo da primeira cooperativa de crédito rural do pais,
na localidade gaucha de Vila Imperial, hoje municipio de
Nova Petrépolis, iniciativa do padre jesuita suico Theodor
Amstadt.

Chega ao fim a Guerra do Contestado, que teve como uma
das consequéncias a maior preocupacdo governamental
em ocupar a regiao Oeste de Santa Catarina. A maior
parte das familias que chegam sdo descendentes de
alemaes e italianos ja instalados no Brasil, especialmente
no Rio Grande do Sul.

0 decreto 22.239, de 19 '
de dezembro, primeira lei

brasileira a tratar especifi-

camente do cooperativis- .

mo, impulsionaria a

proliferacao de organiza- Q

¢oes desse tipo no Brasil.

Fundacao da Sociedade
Cooperativa Econémica
dos Funcionarios Publicos

ﬂ’!% de Ouro Preto, em Minas
Gerais, considerada a
primeira cooperativa do
Brasil.

Colonos de origem italiana fundam em Urussanga, no Sul
de Santa Catarina, a hoje extinta Cooperativa Agricola de
Rio Maior (Cooperprima), iniciativa pioneira em territorio
catarinense.

Na regido de Palmitos, a
época ainda pertencente a
Chapecd, formam-se as
primeiras coldnias as
margens do Rio Uruguai.

Fundacao, no dia 1° de outubro, da Sociedade Cooperativa
Mista de Palmitos, origem da atual Cooper A1, por um
grupo de 18 agricultores, liderados pelo imigrante
alemao Otto Erich Winckler.




Inauguracao do primeiro
armazém da Sociedade
Cooperativa Mista de
Palmitos, com capacidade
para 120 toneladas de
fumo, construido em
mutirdo pelos associados.

A lei estadual 133, de 30 de dezembro, cria 0 municipio
de Palmitos, junto com outros novos municipios desmem-
brados de Chapecé.

Fundacao da Cooperativa
Central, atual Aurora,
sediada em Chapeco, por
oito cooperativas do Oeste
catarinense, incluindo a
Sociedade Cooperativa
Mista de Palmitos.

Fundacdo da Federa¢do das Cooperativas Agropecuarias
do Estado de Santa Catarina (Fecoagro).

Gestores da Cooperarco, sentindo as dificuldades de
acesso a créditos financeiros dos pequenos produtores
rurais associados, reuniram-se para formar a Crediarco,
que anos mais tarde se tornaria Sicoob Oestecredi.

Fusao entre a Cooperarco e
a Cooper Santa Lucia
(Cooperlucia), sediada em
Descanso, dando origem a
Cooper Al.

ZZ A1
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A ecloséo da Segunda Guerra Mundial traz uma série de
dificuldades para o funcionamento da cooperativa, como
a proibicao do uso do idioma alemao.

Fundacao da Associacao
das Cooperativas de Santa
Catarina, atual
Organizacgao das
Cooperativas de Santa
Catarina (Oceso).

A Lei 5.764, de 16 de dezembro, define a Politica Nacional
de Cooperativismo. Nesse mesmo ano é fundada a
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) como
orgao técnico consultivo do governo, passo fundamental
para que as cooperativas saissem gradativamente da
tutela do governo militar para ganhar autonomia.

Fusao da Sociedade
Cooperativa Mista de
Palmitos com a
Cooperativa Agropecuaria
Mondai, criando a
Cooperativa Regional Arco-
iris Ldta., conhecida como
Cooperarco.

Criacao, pelo Governo Federal, do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), que teria
papel fundamental para o desenvolvimento da autogestao
cooperativista.




Com a abertura de filiais
nos municipios de Planalto
e Rodeio Bonito, a Cooper
Al chega ao Rio Grande do
Sul.

Com a inauguracao da
moderna fabrica de racoes
em Mondai, SC, a cooperati-
va duplica sua capacidade
industrial e entra definitiva-
mente no mercado de
racoes e concentrados com
a marca Nutri Al.

Cooper A1 comemorou 80
anos de existéncia criando
seu novo slogan institucio-
nal “Faz parte da gente".
Neste ano, inaugurou sua
terceira planta industrial, a
fabrica Nutri A1 em
Palmitos, que também
simboliza uma nova etapa de investimentos e expansao de
sua infraestrutura, por todos os municipios.

Noventa anos se passaram desde a criacao da Sociedade
Cooperativa Mista Palmitos, que nunca deixou de
funcionar, pelo contrario, cresceu e continua viva através
de sua sucessora: a Cooper Al.

A incorporacdo da Cooperativa Agropecuaria de
Itapiranga (Cooperita) leva a Cooper Al a expandir seu
raio de acao para o extremo-oeste catarinense.

Depois de 23 anos na
presidéncia da Cooper Al,
Luiz Hilton Temp passa o
comando para Elio Casarin,
seu vice-presidente
durante todo esse periodo.

Cooper Al organiza e sedia
0 25° Fecoop (atual
Integracoop) com a
participacdo de mais de 2
mil pessoas, de cooperati-
vas de todo Estado de SC.

A Cooper Al atinge a
marca de 1 bilhao de reais
de faturamento anual.
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I Missao de Vida

MISSAO QUE SE ENCERRA

Elio Casarin, exerce seu ultimo ano frente a cooperativa

com sentimento de dever cumprido

Casarin com a familia, a esposa Zaida, e os filhos Vanessa e Marco Ant6nio, na
oportunidade da comemoracao de seus 70 anos

Ele é filho de agricultores, de uma familia de dez irmaos,
natural da cidade gaucha de Faxinal do Soturno. Elio
Casarin traz, em toda sua trajetoria de vida, fortes valores
da familia de origem e algo que ficou enraizado: as dificul-
dades enfrentadas pelo pequeno produtor rural. Isso foi tao
marcante que foi uma linha condutora em toda sua trajeté-
ria pessoal e profissional, o levando a chegar a presidéncia
de uma das mais conceituadas cooperativas agropecuarias
do pais: a CooperAl.

Desde cedo, Casarin entendeu que, devido aos poucos
hectares de terra dos pais, a Unica saida seria o estudo. Ele
auxiliou na pequena propriedade até os 16 anos, quando
pediu moradia aos avés em Faxinal do Soturno, cidade que
possibilitaria cursar o ensino médio cientifico.

“Eu entendia que, se eu nao estudasse,
poderia ser um ‘sem terra’. Meu pai,
Mesmo com apenas o 3° ano primario,
sempre incentivou os filhos aos estudos.
Eu agradeco por isso e fui atras de
formacao, sendo que meus irmaos mais
NOVOS seqguiram o mesmo caminho”.

Um engenheiro agronomo
de coracao

A escolha pela agronomia foi algo natural,
trazendo do berco o amor pela terra. Mas, o
ensino superior seria possivel somente através
de uma faculdade federal. “Na primeira tentativa
ndo passei no vestibular. Eu precisaria fazer
cursinho mas nao tinha como pagar. Na mesma
época, minha mae recebeu a heranca da familia
dela em dinheiro, e me deu tudo para eu poder
fazer o curso e ingressar na engenharia agrond-
mica na Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) no Rio Grande so Sul".

Apos a formacdo, Elio iniciou os trabalhos como
extensionista rural em Mondai (SC) da Associacéo
de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina
(Acaresc). Ja ali, ainda quri, iniciou sua relacdo
com a cooperativa. Como extensionista e
prestando acompanhamento e orientacdo aos
produtores rurais, ele participou, inclusive, das
negociacoes da fusdo entre Cooperativa Mista
Palmitos e Cooperativa Agropecudria Mondai,
que originou a Cooperativa Regional Arco Iris
Ltda (Cooperarco).

Elio Casarin, 73 anos, se prepara para deixar a presidéncia da
Cooper Al apds quatro mandatos consecutivos




Também foi em Mondai que conheceu sua esposa Zaida,
apesar de ambos terem estudado na UFSM. “Eu nunca fui de
sair, sempre foquei muito nos meus estudos, s6 fui conhecer
a Zaidaem Santa Catarina.”

Apds encerrado o contrato com a Acaresc, Casarin ja tinha
outros planos profissionais, quando aos 29 anos de idade,
com a experiéncia da extensao, foi chamado para trabalhar
na equipe técnica da cooperativa e aceitou. Na época, o
presidente era Helvino Heliberto Hoppe (em memoria),
recordado por ele com muito carinho. Casarin tinha muita
simpatia pelo cooperativismo ja que sua relacdo com o
sistema iniciou ainda quando estava na casa dos pais. “Eu
via meu pai sendo explorado e, eu, |4 pelos 14 anos de idade,
o incentivei a se associar na cooperativa da nossa regiao
para melhoraraquela situa¢ao”, recorda.

Muito mais que um cargo:
uma missao de vida

Dali por diante, Casarin encontrou muito mais do que um
emprego, mas uma missao de vida. Trabalho, foco, dedica-
¢ao e mais trabalho. Esse, segundo Casarin, sempre foi seu
lema. Mostrando seu comprometimento e a vontade
genuina de ‘erguer’ a cooperativa, inclusive em épocas
conturbadas, como na década de 80, onde muitos socios
davam as terras em garantia para ‘manter a cooperativa
em pé'. Sequndo ele, é uma geracdo de associados que
sempre apoiou a cooperativa por ainda sentir na pele as
dificuldades dafalta dela.

Sua evolucao dentro da instituicdo sequiu um fluxo natural.
Em 1984, foi convidado para ser gerente da unidade de
Mondai e, logo no ano sequinte, o entdo superintendente da
Cooperativa Regional Arco iris Ltda (Cooperarco), Luiz
Hilton Temp, o convidou para o cargo de vice-presidente.
Casarin aceitou o desafio que perduraria 23 anos.
Acumulando o cargo de vice-presidente e gerente, da
unidade de Mondai.

Casarin foi um vice-presidente atuante e leal escudeiro.
“Meu foco sempre foi o trabalho, e apoiar o Luiz e os
demais diretores, incluindo grandes decisées, como as
fusdes e incorporacoes que ocorreram no periodo”.

“Estive ao lado do Luiz, o auxiliando e trabalhando muito.
Quando o préprio Luiz apresentou a decisdo de deixar a
presidéncia, me convidou para assumir na eleicdo prevista
para o ano seqguinte. Eu sou muito sincero em dizer que, em

23 anos, nunca toquei no assunto sucessao de
cargo com o Luiz, meu foco era o trabalho. Eu
pedi um tempo para pensar, pois, Se eu assumis-
se, nao seria pela metade, me doaria por inteiro e
adedicacao seriaintegral”, lembra Casarin.

Elio Casarin foi, entao, eleito presidente da
Cooper Al na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 2008. Sua ascensdo a presidéncia
da Cooper Al representava a volta as origens,
pois era a primeira vez, desde o fundador, Otto
Erich Winckler, que um engenheiro agrénomo
assumia o comando da instituicao.

Com uma diretoria coesa e experiente ao seu
lado, ele diz que “sabia exatamente o que deveria
ser feito dali por diante”. Casarin de imediato
liderou um projeto de expansdo organica,
iniciando pela planta industrial de Mondai (SC),
colocando a cooperativa efetivamente no
mercado de ragdes com a marca Nutri Al. O
projeto de médio e longo prazo incluiu reformas e
ampliacdes das unidades, areas de vendas,
armazeéns e centros de distribuicdo. Para ele, era
preciso tornar a estrutura mais forte, sélida,
preparada para os cooperados e os desafios do
futuro. Aliado a isso, passou a investir na educa-
¢ao cooperativista e no treinamento intensivo
dos colaboradores.

Bem estruturada em todas as
suas areas de atuacao, nestes 16
anos a cooperativa deu um salto
em varios sentidos. O numero de
associados quase triplicou,
passando de 3.000 para os atuais
9.500, enquanto a receita
apresentou crescimento ainda
mais significativo, saltando de R$
300 milhdes para mais de R$ 3
bilhdes ao ano.

—_—




MISSAO QUE SE ENCERRA

Missao cumprida: chega a hora
de 'passar o bastao’

Hoje, apds 44 anos de cooperativismo, reeleito
por quatro vezes consecutivas e com 73 anos de
idade, Casarin diz entender que é hora de “passar
0 bastao". “Sou sincero novamente em dizer que,
hoje, me sinto um ‘prisioneiro em liberdade’. Ao
assumir, me comprometi com dedicacao integral
a cooperativa e, agora, percebo que é o momento
de tirar o pé do acelerador, priorizar outras
coisas, a familia, os amigos, ter um tempo livre".

Casarin, reitera que segue na direcao certa. “Saio
pela ‘porta da frente', sem arrependimentos,
com sentimento de dever cumprido. Preparei as
pessoas ao meu redor para a minha saida. Agora
surgem oportunidades para outras pessoas”.

Isso ndo significa que Casarin vai se desligar por
completo, ele pretende dar sua contribuicao
como membro do conselho de administracao a
partir de 2024. "O desenvolvimento que
tivemos até aqui, é mérito nosso, da direcao,
dos conselhos, dos cooperados, dos colabora-
dores, de todos. Que a cooperativa fique
como hoje ou melhor, através do entendi-
mento e didlogo. € preciso continuar a
motivar as pessoas”.

O que ele deseja para a Cooper A1? “Vida longa,
prosperidade e muito sucesso. Se as pessoas que
aqui permanecem continuarem priorizando o
bem coletivo, e colocando a sociedade sempre a
frente de seus interesses, tenho certeza que a
Cooper Al perdurara por muitas décadas".

Elio Casarin encerrara seu cargo como ‘timonei-
ro' da Cooper Al em marco de 2024. Ele deixa um
legado de crescimento e credibilidade, e de um
lider que ndo se acomoda e que ndo deixa
ninguém se acomodar. Mas, o amor pela terra e
pela agronomia, continua o mesmo, 0 Mesmo
amor do menino que nasceu na agricultura e
decidiu continuar nesse caminho. Casado ha 44
anos com Zaida, pai de um casal, Marco Anténio e
Vanessa, Casarin espera ainda viver um caminho
longo e cheio de histdrias e com novas vivéncias.

| Esséncia

0 QUE SOMOS?

Raio X da Cooper Al

Programa Empoderando Casais nasceu em 2022 e visa proporcionar
harmonia e equilibrio nas familias cooperadas

A Cooperativa Al busca constantemente ultrapassar
fronteiras, trazendo inovacao e exceléncia para cada
aspecto de sua atuacdo. No coracao da Cooper Al,
bate a paixao pela sustentabilidade.

Através de sua missdo, a cooperativa se dedica a
promover o crescimento tecnoldgico, econdmico e
social dos seus cooperados e da comunidade local.

Com um olhar voltado para o futuro, a Cooperativa
Al ndo apenas agrega valor a producdo agropecua-
ria, mas também o faz de maneira ambientalmente
responsavel. Os alicerces que sustentam a coopera-
tiva sdo construidos sobre principios solidos.

A ética e a transparéncia sdo a esséncia de
todas as suas interacoes, seja com os
cooperados, clientes ou fornecedores.
Além disso, a valorizacdo do quadro de
colaboradores ndo é apenas uma ideia, mas
uma realidade palpavel.

Isso cria um ambiente de trabalho enriquecedor e
produtivo, que por sua vez se traduz em servicos
excepcionais prestados aos cooperados e clientes.




A Cooperativa Al entende que o
sucesso Nao pode ser alcancado
isoladamente. Seu compromisso
em cultivar relacionamentos
saudaveis e duradouros com 0s
cooperados, clientes,
fornecedores e instituicoes, é
uma parte vital de sua cultura.
Essas conexodes solidas nao
apenas fortalecem a
cooperativa, mas também
enriquecem a comunidade ao
seu redor.

Programa "Crescendo com Vocé" criado em 2022 e homenageou
117 colaboradores, de 10, 20 e 45 anos de "casa"

Ao enxergar seus cooperados cOmo parceiros, a
Cooperativa Al dedica-se ao crescimento e
desenvolvimento de cada um. Nao é apenas sobre
prosperar nos campos, mas também sobre
capacitar individuos a prosperar em suas vidas
pessoais e profissionais. Essa abordagem ndo sé
eleva seus membros, mas também gera um
impacto positivo na sociedade em geral.

Com sua visao, missao e valores
como guia, a Cooper Al n3o apenas
sobrevive as mudancas, mas as
abraca com entusiasmo. O futuro do
agronegocio é mais brilhante e mais
promissor gracas a dedicacdo de
unir inovacao, cooperacao e
sustentabilidade.

Na Cooperativa Al, ndo estdao apenas semeando
culturas, estdao plantando sementes de um
amanha melhor, para seus cooperados, sua
comunidade e para o nosso planeta.




Assisténcia técnica da Cooper Al fortalece a parceria entre todos

NOSSOS DIFERENCIAIS

No cendrio dindmico do agronegdcio, poucas histdrias
inspiram tanto quanto a trajetéria da Cooper Al. Fundada
em uma pequena comunidade rural, a Cooper Al cresceu
para se tornar uma referéncia no setor, com uma jornada
marcada por parcerias solidas e uma relacdo Unica entre
cooperados e equipe técnica.

A Forca da Cooperacao: O verdadeiro poder da Cooper Al
reside na harmoniosa colaboracao entre seus cooperados e
equipe técnica. Essa relacdo permite a troca de conheci-
mento, e também nutre a confianca essencial para enfren-
tar os desafios em constante evolu¢do no setor do agrone-
gocio. Ao longo dos anos, essa cooperacao construiu uma
comunidade unida pela paixao que envolve a terra e pela
determinacdo em superar obstaculos.

Os profissionais que compdem a equipe técnica ndo sao
apenas especialistas em suas respectivas areas, mas
também compartilham um profundo respeito pela tradicdo
agricola e pela visdo dos cooperados. Essa compreensdo
mutua gera solugdes inovadoras e praticas que atendem as
necessidades especificas de cada cooperado, garantindo
assim o crescimento sustentavel de todos.

Ao longo de nove décadas, a Cooper Al ndo apenas abracou
a tradicdo, mas também abracou a inovacdo. A equipe
técnica tem sido uma impulsionadora por tras da introdu-
¢do de praticas agricolas avang¢adas, tecnologias de ponta e
métodos sustentaveis. Essa abordagem equilibrada entre a
sabedoria acumulada ao longo dos anos e a busca por novos

horizontes coloca a Cooper Al na vanguarda do
agronegdcio moderno e eficiente.

A confianca é o que nos une, cooperados e equipe
técnica da Cooper Al. Ao longo de nove décadas,
essa confianca tem sido construida por meio de
resultados consistentes, apoio mutuo e transpa-
réncia. Essa credibilidade permeia todos os
aspectos da cooperativa, criando uma base sélida
para o sucesso continuo.

Ao celebrar 90 anos de realizacao, a Cooper Al
olha para o futuro com otimismo e determinacao.
A parceria entre cooperados e equipe técnica
continua sendo o alicerce que sustentara os
proximos capitulos dessa jornada. Com a heranca
da cooperacdo, a inovacao incessante e uma
confianca inabalavel, a Cooper Al estd preparada
para enfrentar os desafios que estdo por vir e
continuar a ser um farol de exceléncia no campo
do agronegacio.

A histéria da Cooper Al é um testemunho vivo de
como a cooperacao e a confian¢a podem constru-
ir alicerces sélidos para o crescimento e sucesso
duradouro. Celebrando ndo apenas o passado
glorioso, mas também sinalizando um futuro
promissor, onde seus diferenciais continuarao a
iluminar o caminho para o progresso do agrone-
gécio.







I Desenvolvimento

UMA GRANDE FORCA

Aliada para o desenvolvimento dos municipios

Cooper Al matriz e unidade, esta localizada no cora¢do da cidade de Palmitos-SC, ocupando o mesmo lugar do primeiro armazém

Movimentar a economia local, gerar renda e empregos. A
Cooper Al é uma das maiores e mais sélidas cooperativas
agropecuarias do Sul do Brasil, portanto, em todo municipio
onde esta instalada, traz como consequéncia, beneficios
que impulsionam o desenvolvimento local.

“A cooperativa colabora para a
geracao de empregos e para o
desenvolvimento socioecondmico das

comunidades onde esta inserida”,
afirma o vice-presidente da Cooper Al, Lauri
Inacio Slomski.

E isso pode ser comprovado em numeros. Com um fatura-
mento anual global de 2,98 bilhdes de reais em 2023, a
cooperativa é carro-chefe da economia na maioria dos
municipios onde esta instalada. Ela é a grande responsavel
por movimentar a producdo agricola e pecuaria. S6 em
2022 recebeu mais de 3 milhdes de sacas de cereais em

seus armazéns, mais de 70 milhdes de litros de
leite; 135 mil toneladas de suinos; 79 mil
toneladas de aves e produziu mais 500 mil
toneladas de racdes em suas fabricas.

A Cooper Al geraquase 1.700 empregos diretos e
tem quase 10 mil cooperados. Indicadores claros
de sua relevancia para o desenvolvimento
econdmico e social. Endo para por ai.

Outra contribuicdo significativa é o giro financei-
ro decorrente da participacdo nos resultados dos
colaboradores. Além das sobras que sao distribui-
das emdinheiro aos cooperados todos os anos.

De 2010 para c3, foram quase
100 milhdes de reais de sobras
destinadas aos cooperados,
dinheiro injetado na economia
regional.




Conversamos com o prefeito de Palmitos, Dair Enge, para
saber qual, na visdo da administracdo municipal do munici-
pio sede, é a relevancia da cooperativa, e ele afirma: “Nao
consigo imaginar Palmitos sem a Cooper A1". Segundo ele,
trata-se de uma entidade que traz sequranca e credibilida-
de.

“A cooperativa tem toda influéncia no
desenvolvimento de Palmitos no decorrer
dos anos, principalmente no agronegdcio,
seu principal fim. € nitido que, nos
municipios onde se instala promove o

desenvolvimento econémico e social”,
afirma.

Seqgundo o prefeito, a Cooper Al sempre deixa sua marca,
sendo um grande orgulho para a Palmitos ter acompanhado
sua evolucdo ao longo de 90 anos. “Parabéns a Cooper Al e
a todos que fazem parte dela pelas suas nove décadas de
histéria”, conclui.

O vice-presidente Lauri argumenta: “As cooperativas
agropecuarias sdo verdadeiras propulsoras que impulsio-
nam o progresso, trazendo beneficios ndo apenas para os
produtores rurais, mas para toda a sociedade. O sucesso
desse setor reforca a necessidade de valorizar e apoiar o
cooperativismo, consolidando-o como um pilar fundamen-
tal do desenvolvimento agroindustrial e econdmico.

’
&\\ith N,

Fabrica de racdo da Cooper Al

Cooperativas em
Santa Catarina

Segundo a Organizacao das
Cooperativas do Estado de Santa
Catarina (Ocesc), no estado
catarinense atuam 250 cooperativas
que retnem 3,9 milhdes de
associados. Juntas, elas faturaram,
em 2022, R$ 82,8 bilhoes de reais.
Dedicadas a producao de graos,
carnes e leite, existem 49
cooperativas agropecuarias com
81.629 associados que tiveram
receita operacional bruta de R$ 56,5
bilhdes de reais em 2022, um
crescimento de 15,7% em relacao ao
ano anterior. € o segmento mais
intensivo em mao de obra;
representa 65% dos empregados de
cooperativas e 68% das receitas
totais do sistema.




Varejo

UMA REDE VAREJISTA DE RESPEITO

Com 27 pontos de venda Cooper Al é uma importante referéncia
nos ramos de supermercados e lojas agropecuarias

Desde que foi criada, em 1933, a Cooper Al partiu dos
negdcios de compra e venda de produtos que atendessem,
principalmente, a necessidade do produtor rural. Na época,
a dificuldade de aquisicao dos produtos era muito grande, o
abastecimento de alimentos era precario. O acesso a
produtos basicos a época era dificil, como querosene, tecido
e mel, e a cooperativa passou a disponibilizar.

O tempo passou e as atividades de varejo foram se adaptan-
do as necessidades das pessoas e a cada nova fase merca-
dolégica. Hoje, a Cooper Al é uma importante rede fisica
nos segmentos de supermercados e lojas agropecuarias,
atuando em 22 municipios do Oeste de Santa Catarina e
Noroeste do Rio Grande do Sul.

Sao 24 supermercados e 25 lojas
agropecuarias, e cinco postos de
combustiveis. Dentro de cada loja
ha os segmentos agregados, como
materiais de construcao,
jardinagem, pet shop,
eletrodomeésticos e moveis e bazar.
Sao mais de 30.051 mil metros de
area de vendas. O mix de produtos é
composto por mais de 141.460
itens, entre todos os segmentos.




Segundo o vice-presidente da Cooper Al, Lauri Indcio
Slomski, ainda na década de 90, a Cooper Al decidiu sequir
um caminho diferente em relacdo a sua area de vendas, se
comparada a outras cooperativas agropecuarias, o que faz
com que, em muitos municipios, seja conhecida como o
'shopping da cidade'. “Fizemos estudos que nos levaram a
unificacdo de todo varejo no mesmo espaco, ou seja, super-
mercado e loja agropecudria”. Sequndo Lauri, além da
otimizacao de recursos, ha o conceito de ‘tudo em um lugar
so' levando comodidade e facilidade aos cooperados e
clientes.

Todos os dias, complexas operacdes garantem que a rede
de lojas da Cooper Al esteja abastecida com produtos
atrativos, bons precos, novidades, promocdes e que
atendam as necessidades e satisfacdo dos consumidores.
Dentro desse processo esta a Central de Compras da

Fecoagro, que centraliza a compra em grandes
volumes n3do apenas para a Cooper Al, mas para
outras cooperativas do ramo agropecuario da
regiao.

Interligados a central de compras estdo os
Centros de Distribuicdao da Cooper Al. O controle
do fluxo de mercadorias é todo integrado a
tecnologia da informacao. Cerca de 120 cami-
nhoes circulam pelos CDs da Cooper Al todos os
dias, entre entrada e saida. A expedicdo para as
unidades soma mais de 400 paletes de mercado-
rias. Todo o fluxo é controlado de forma automa-
tizada e os CDs funcionam 24 horas por dia de
segunda a sabado.

Joarez Manica, que é gerente da atividade de
supermercados ha 19 anos, explica que, com
todo esse sistema, o estoque permanece de
forma acessivel e com prazos de atendimento
reduzidos as lojas. “Uma das grandes vantagens
competitivas da Cooper Al é a qualidade e a
grande variedade de produtos, e nossa estrutura de
retaguarda é a grande responsavel por isso”.
Manica salienta que todos os processos exigem
acompanhamento diario, ajustando e adaptando
de acordo com as necessidades e mudancas. “O
cliente estd cada vez mais exigente e nds precisa-
mos acompanhar. € uma evolucéo continua, todos
os dias surgem novas demandas e temos que estar
preparados para acompanhar as evolucées de
mercado”.




I Nutricao Animal

NUTRI Al

A marca confiavel do produtor rural

Contribuir com a sustentabilidade a Cooper Al, fortalecer
as atividades econdmicas dos cooperados e agregar
valores a producdo, ja que grande parte da matéria-prima é
proveniente dos cooperados. A linha de racées da Cooper
A1l Nutri Al estd no mercado ha mais de 20 anos e se tornou
simbolo de confiancga e resultados. Mas para chegar a este
patamar foram muitos anos de investimentos e melhorias
continuas.

Hoje, a Cooper Al possui trés
unidades industriais, localizadas em
Palmitos, Mondai e Itapiranga.
Juntas, elas produzem mais de 500
mil toneladas por ano de racoes para
bovinos, ovinos, suinos e aves. O
coordenador operacional das
fabricas Silvio Orlei Viebrantz,
explica que a planta industrial da
cooperativa € um segmento
importante dentro da organizacao.
Elas fazem o elo de ligacao entre
diversos setores da cooperativa e da
cadeia produtiva, desde o cooperado
até a agroindustria.




A cooperativa entrou efetivamente na industrializacao de Em 2022, a atividade de fabricas
ragdes com a inauguracdo em 2010, de sua fabrica em teve mais uma fase em sua historia
Mondai. De |4 para ca o processo industrial da Cooper Al s6 ) _ ) L
evoluiu. Com a inauguracao da terceira linha

de producao na unidade fabril de
Amplas melhorias na unidade Itapiranga e a inauguracao, Mondai. a capacidade industrial foi
em 2013, da fabrica de Palmitos elevaram exponencial- ' )

elevada em 40%. Ao final de 2022, o

mente a quantidade e a qualidade das racoes Nutri Al. o - -
consumo diario de materias-primas

Hoje a atividade de fabrica de racdes representa cerca das trés fabricas alcangou 2 mil

de 20% do faturamento da cooperativa com um

faturamento médio mensal superior a 50 milhdes de toneladas por dia. Agora 3

capacidade horaria das trés fabricas
passou de 162 mil toneladas.

reais.

Fabrica de racoes Nutri A1 de

Mondai, SC

Fabrica de racées Nutri A1 de

Palmitos, SC

Fabrica de racées Nutri A1 de

Itapiranga, SC




I Socioambiental

Encontro de Mulheres Cooperativistas conta todos os anos com a delega¢ao da Cooper Al

PROGRAMAS SOCIAIS COOPER Al

Transformando o campo e a vida das pessoas através
do cooperativismo

A responsabilidade social esta na esséncia da Cooper Al e Entre essas mulheres, esta a ex-conselheira de
faz parte dos principios basicos do cooperativismo. Esse é administracao da Cooper Al, Dulce Maria Barth
um grande movimento das cooperativas, que se compro- Stahl, que também participou na criacdo do
metem ndo apenas com o econdmico, mas com o desenvol- Mulher Al/Sicoob. Eleita a primeira mulher a
vimento social das familias e comunidades. € isso ndo é fazer parte do Conselho de Administracao,
apenas discurso. Ao longo dos anos, a Cooper Al contribuiu recorda o processo dessa trajetoéria. “Minha
com uma verdadeira revolu¢do no campo e com a evolucao histéria com certeza ndo seria @ mesma, sem a
de muitas pessoas. formacéo que eu recebi, foram inumeros treinamen-

) tos, cursos, palestras e agcées sociais”.
Vemos no programa Mulher A1/Sicoob,

um programa pioneiro em Santa
Catarina voltado para mulheres

Dulce reforca a importéncia que o programa tem
hoje na vida das mulheres, por se colocarem a
frente de projetos que ocorrem nas comunidades,

cooperadas, esposas ou filhas de sempre com o cooperativismo como base. “Hoje
cooperados ligados a Cooper Al. Sao 23 me alegro ao passar pelos locais e ver a diferenca
anos de trabalho voltado a esse publico que as mulheres fazem no meio em que vivem.

que contribuiram para a formacao de Sendo elas engajadas nos trabalhos comunitdrios
ou sociais, mas principalmente a valoriza¢Go nas

uma gerégao de‘ mulheres Eom fortes familias, trazendo cada vez mais qualidade de vida
valores ligados a cooperacao. e salde através da cooperacdo”.




Centenas de jovens da Cooper Al ja participaram dos cursos de formacdo
proporcionados pela cooperativa

Outro programa social importante é o voltado aos
jovens, filhos de agricultores. Atualmente conhecido
como JovemCoop, que é do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop/SC). Ele
prepara a nova geracdao de cooperados, aptos a
desenvolver gradual e continuamente o seu potencial
de lideranca na atividade rural, tornando possivel a
sucessdo nas propriedades. Ao longo dos anos ja
passaram pelo programa centenas de jovens.

“Estes jovens saem mais conscientes sobre sua respon-
sabilidade de transformar o mundo em um lugar melhor,
e de que isso comeca pela sua familia, sua propriedade e
comunidade”, destaca o vice-presidente da Cooper Al,
Lauri Inacio Slomski.

Outros programas sociais importantes
desenvolvidos na cooperativa sao o
Empoderando Casais, Mulheres
Cooperativistas, Coleta Sequra, Campo
Limpo e o0 Escola Al do Leite.

Os programas sociais sao fundamentais e um dos
pilares da Cooper Al e, quem afirma isso ndo sao
apenas os coordenadores responsaveis ou participan-
tes, mas a propria equipe técnica da Cooper Al. A
médica veterinaria Graziela Hoff Gloger, coordenadora
da atividade do leite em SC, afirma que, com a
aplicacao desses programas para o cooperado, 0
mesmo cria uma facilidade maior com o técnico, pois

Mulheres preparadas e cientes de sua importadncia para as propriedades
e para a cooperativa

todos possuem a mesma base, o cooperativismo.
Graziela explica que os programas tém fundamental
importancia, devido a influéncia da mao de obra
familiar, pois a eficiéncia das atividades estd direta-
mente relacionada com as pessoas.

“E o principal foco dos programas, e concomitante a
dependéncia da gest@o dos indicadores, organizagdo das
propriedades, sustentabilidade das atividades e viabili-
dade econémica dos negdcios, todos esses aspectos
estdo envolvidos nos programas de desenvolvimento.
Toda cadeia evolui quando a producdo é eficiente, e para
isso é preciso sequir diretrizes, recomendacédes e estar em
constante atualizacdo”, afirma a veterinaria.

Com esse equilibrio entre os produtores e técnicos, os
programas desenvolvidos contribuem de forma eficaz
para “organizacdo da produc@o, padronizacdo de
manejos que sGo de comprovado resultado, e levanta-
mento de dados gerenciais fundamentais para adminis-
trar a atividade”.

Por isso, seqgundo ela, € imprescindivel
que todos os produtores participem
ativamente com suas familias, dos
programas de desenvolvimento da
cooperativa, sendo que percebe-se que
0s produtores mais atuantes na
sociedade sao os que se destacam em
evolucao e provavelmente irao se
manter no futuro.
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I Depoimentos

DEPOIMENTO DOS
COLABORADORES

Orgulho em fazer parte pois a cada
dia aprendemos a ser melhores,
ajudar o préximo, trabalhar em
equipe. Valorizacao dos
colaboradores, da organizacao
transparente e clara com os
associados e comunidade. S3o 13
anos de alegrias compartilhadas,
desafios cumpridos e muitos que
ainda virdo. Ser grato faz parte da
gente.

Aderline Goldmeier Belatto
Fabrica de Racdes Mondai - 13 anos

A cooperativa foi meu primeiro
estagio profissional e emprego
formal, apds concluir o ensino
médio/técnico. Assim como eu, a
cooperativa também estava
comecando, no estado do Rio
Grande do Sul. Trabalhei e
trabalho em filiais onde a Cooper
comecou suas atividades, algumas
recentemente. Me orgulho do fato,
de poder fazer vendas ou negdcios,
muitas vezes é a primeira
compra/contato do cliente. Por
levar o nome da cooperativa, a
clientes e cidades que ainda nao
nos conhecem.

Rudinei Borges
Frederico Westphalen - 17 anos

€ gratificante poder trabalhar em
uma cooperativa solida e
respeitada como a Cooper Al, foi
aqui meu primeiro empreqgo,
trabalhar aqui é saber que tem um
proposito no que faco. Me sinto
peca importante da cooperativa,
pois sei que meu trabalho somado
ao da equipe faz diferenca.

Luciano Alberti
Novo Tiradentes - 12 anos

Proporcionar um bom atendimento
para os clientes, fazendo com que
sempre voltem para a Cooper Al.
Recebo muitas formacdes
continuadas, treinamentos e
auxilios. Sei que a cada dia que
passa contribuimos para esse
crescimento e bom
relacionamento entre empresa e
familias, dentro de uma grande
area de atuacao.

Gabriela Maria Beckenkamp
Armazém Ipora do Oeste - 7 anos

Me orgulha saber que meu
trabalho e de toda a equipe é
capaz de proporcionar o
crescimento das familias dos
clientes e associados, muitas vezes
facilitando o trabalho dos mesmos
como também renovando seus
equipamentos. Quando nos
procuram para fazer algum
negocio é porque sabem que
podem confiar no nosso trabalho.

Rafael Konig
Frederico Westphalen - 2 anos

€ a maior e mais estruturada
empresa da regido, uma
cooperativa que cresce e faz com
que todos ao seu redor cres¢am
juntos, associados, colaboradores
e comunidade em geral. Me
orgulha saber que faco parte de
uma empresa que investe tanto
Nas pessoas que a cercam,
distribui resultados e pensa em
evoluir de forma sustentavel.

Diego André Jantsch
Ipora do Oeste - 15 anos

Um dos motivos que me orgulha
de fazer parte da Cooper Al é
saber que ela tem uma grande
histéria. Desempenha um
importante papel de
desenvolvimento onde ela esta
inserida, fazendo acontecer uma
melhoria da qualidade de vida das
pessoas, da comunidade e
principalmente porque da
importancia a agricultura, que é o
que nos sustenta.

Mateus Osehoski
Alpestre - 10 meses




O FUTURO DA COOPER Al

Chegamos a 90 anos, e agora? Como sera

daqui para frente?

Diretoria da Cooper Al se preparou nos Ultimos anos para liderar um processo de mudanca de gestdo e redesenho organizacional

Pensar no futuro, em como se posicionar no mercado, nas
pessoas, na perenidade e na comunidade em torno do
empreendimento. A Cooper Al chega aos seus 90 anos de
histéria e isso traz ainda mais responsabilidade a todas as
pessoas que fazem parte dela.

Afinal, como sera daqui para frente?
Estamos falando de uma cooperativa
tradicional e que quer permanecer
atuante por ainda longos anos. Mas
como fazer isso em meio a tantas
mudancas impostas por um mercado
que muda cada vez mais rapido e de
forma constante?

Responder esses questionamentos e implantar
mudancas, nem sempre é facil, ja que estamos
falando de uma cultura organizacional que, por
muitos anos, foi pautada fortemente na opera-
¢ao. Os diretores da Cooper Al, Paulo Costacurta
e Clovanir Ehlers explicam que a direcdo da
Cooper Al, aindaem 2020, se preparou intensiva-
mente e iniciou um projeto de se posicionar
frente a essa demanda e adotar uma nova
cultura, baseada na estruturacao de processos,
buscando avancos e a perenidade da cooperativa.

“As mudancas iniciaram devido a necessidade de
modernizar a estrutura de governan¢a, com o apoio
do conselho de administracdo, e garantir maior
eficiéncia e seqguranca. Apds a efetivacGo das
primeiras melhorias, partimos para a evolucdo de
nosso planejamento anual. Neste novo formato,
ainda para 2023, inserimos indicadores detalhados




para o plano de ac@o e medicdo dos resultados”. 1sso, segun-
do Clovanir, mostra exatamente 'onde queremos chegar' e
possibilita uma cobranca mais ativa pelos resultados além
de uma tomada de decisdo mais assertiva e feita com base
em dados.

O diretor Paulo Costacurta complementa que, outro ponto
importante, é a integracdo de todas as atividades e unida-
des no planejamento.

“Por se tratar de uma cooperativa que
atua em varias areas, nosso desafio
também é integrar cada vez mais
esses segmentos, aléem de todos os
niveis da cooperativa para melhorar a
comunicagao, 0S processos,
padronizar acoes, garantindo ganhos
como agilidade e economia”.

Cada vez mais: as pessoas
no centro

Segundo os diretores, outro ponto fundamental da Cooper
A1l do futuro é o investimento continuo e intensivo no seu
ativo mais valioso: os recursos humanos. Para isso, entre os
indicadores inseridos no planejamento esta a valorizacao
dos colaboradores. Entre as acbes estao as capacitacoes
continuas, planos e valorizacdo de talentos, bem como
identificar e preparar o profissional para cada fun¢ao. Junto
com isso, a Cooper Al também coloca foco no quadro de
colaboradores multigeracional. Sequndo Clovanir, hoje, a
Cooper Al possui equipes compostas por varias geragoes.

“A diversidade etaria dentro da
cooperativa € ampla, e isso tende a
aumentar ainda mais. Nosso desafio é
aliar a experiéncia e o conhecimento
dos mais velhos na tomada de
decisdes com as geracdes mais novas,
acostumada a descobrir mais
rapidamente novas tecnologias e a se
adaptar as mudancas que ela gera”.

Segundo Clovanir, entender essa demografia
dentro da cooperativa, sendo que, em breve,
teremos sete geracoes trabalhando lado a lado, é
estratégico para potencializar os ganhos,
produtividade e agregar valor a Cooper Al.

Este mesmo olhar atento também esta para o
quadro social. O desafio das pequenas e médias
propriedades também passa pela sucessdo e
mudancas de estruturacdo e modelo de negdcios.
Segundo o diretor Paulo Costacurta a cooperativa
precisa dar suporte aos cooperados. “Cooperati-
va e cooperado precisam estar sintonizados,
andar no mesmo caminho. Nosso papel enquanto
direcdo é guiar para os desafios dos proximos
anos e fazer cumprir nosso propdsito, promover o
desenvolvimento sustentavel do cooperado.
Sequndo Paulo, é importante que o quadro social
saiba que a diretoria estd atenta a todas as
mudancas.

Inovacao

Uma das grandes forcas locomotoras da Cooper
A1 e das propriedades rurais é a equipe técnica. E,
com os ciclos de inovacao cada vez mais curtos, a
diretoria da cooperativa insere nos indicadores
de melhorias a insercdo cada vez mais aqil das
tecnologias analiticas nos softwares de gestao.

“Os técnicos, bem como toda estrutura organizaci-
onal, precisam estar amparados na integragcGo de
dados para o gerenciamento e tomada de decisoes.
Se queremos ser uma 'cooperativa do futuro'
precisamos estar a frente, investindo em inteligén-
cia artificial, tecnologia da informacGo e com
precis@o”, afirma Clovanir.

Grandes desafios estdo ai e isso necessita de
mudancas. A sobrevivéncia e o sucesso da Cooper
Al dependem, primeiramente, de gestores e
pessoas inovadoras, preparadas e conscientes de
que o mundo mudou muito nas ultimas nove
décadas. Os diretores afirmam que a Cooper Al
jamais deixara de lado seus valores e principios
cooperativistas e segue seu caminho ciente de
sua responsabilidade quanto a sustentabilidade e
o desenvolvimento social das pessoas e da
comunidade onde ela atua.



I Comunicagao

CONEXAO DURADOURA

A evolucao da comunicacao na Cooper Al

Ele traz aos cooperados entrevistas com o0s
diretores da Cooper A1, compartilhando informa-
¢bes sobre o andamento dos projetos e as
expectativas futuras, gerando assim proximidade
entre a administracao e os cooperados. O radio e
o jornal foram etapas importantes nessa evolu-
¢ao, permitindo que a mensagem da cooperativa
atingisse um publico mais amplo.

Agora, nas Ultimas décadas, a comunicacdo se
estendeu para o mundo digital. Uma presenca
ativa nas redes sociais, onde soma mais de 60 mil
sequidores.

O que nao apenas reforca o relacionamento com
os cooperados, mas também atrai uma nova
geracao de associados interessados em se
envolver com a cooperativa de maneira interativa
e participativa. Por meio desses canais digitais, a
Cooper Al ndo so fala mas ouve atentamente
cooperados e comunidade.

Como parte da sua busca pela exceléncia, a
cooperativa estd empenhada no desenvolvimen-
to de um novo aplicativo que trara consigo ainda
mais facilidade, com informacgdes detalhadas
sobre produtos.

A

Carlos Gadonski apresenta o Informativo A1 ha 38 anos

Na era da informacdo em constante transformacao, a
Cooper Al trilha um caminho para manter seus cooperados
conectados e atualizados.

Presente nas manhas de sabado, ha
mais de trinta décadas, o
Informativo Al se consolidou como
um dos principais meios de
comunicacao entre a cooperativa e
seus associados.

Nas redes sociais da Cooper Al vocé confere atualizacoes diarias




Quem diria que ha 20 anos nos chegariamos onde chegamos

Crescer sempre fez parte de nés, e desenvolver cada produtor gue confio em nosso
cooperativismo & a razdo do nosso trabalho desde o inicio. Foi com muita dedicacdo que
CONStrUiMmos o que somos, & cada um que passou por aqui e estd aqui hoje tem sua
contribuicdo. Isso € grandeza, e essa grandeza tem historia,

esse Compo tem a nossa marca.

Assim como a vida, que comeca peguena e vai crescendo, nds ganhamos forca e,
gquando vemos, sentimos orgulho! Orgulho da forga que vem do campo, gue vem de
viocé, da sua propriedade, da sua vontade de prosperar junto com a gente! Nossos
planos se expandem, gerando resultados impressioncantes e fazemos questdo de dividir
tudo isso com vocé, Porgue nosso maior sentimento nestes 90 anos & gratidéo.

Gratidao aos colaboradores, aos presidentes e aos conselhos.

As familias que produzem: gratidéo! Esta & a nossa historia e ela ndo para por aquil
A gente vai continuar escrevendo, afinal, nossos sonhos sd@o grandes.

Mosso desejo de crescimento e imenso e ainda temos muito a conquistar no futuro.

E o futuro é de quem pega junto com a gratiddo, de guem cresce com o0s pés no chéo.
Assim, de um campo ao outro, de uma propriedade g outrg, de pessod O pessod,
cada um da o seu melhor todos os dias para a gente seguir em frente.
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Por isso hoje nestes 90 anos
queremos dizer:

o agente
N cresce com
” ' . vocél

COOPER

foz parte do gente







O clima esquentou! Mas nossas especialidades continuam ao seu
lado nos desafios diarios da producao. Reduza perdas nos dias
quentes e garanta conforto térmico, producao de leite, melhora da
taxa reprodutiva e o bem estar do seu rebanho.
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Tortuga e Prodap. Unidas como dsm-=firmenich
para construir o futuro do agro.
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